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BIURO PROJEKTOW - ORGANIZACJA | ZARZADZANIE

MALOPOLSKA OKREGOWA IZBA ARCHITEKTOW - UL. KRASZEWSKIEGO 36, KRAKOW
17.06.2019 Godz. 17:00

Plan szkolenia

1.1 UWARUNKOWANIA PROCESU INWESTYCYJNEGO | PROJEKTOWEGO

1.2 ORGANIZACJA BIURA PROJEKTOW
1.3 ZARZADZANIE BIUREM PROJEKTOW
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O ROLI ORGANIZACJI W PRACY ARCHITEKTA
| JE) WPLYWIE NA JAKOSC ARCHITEKTURY

CEL SZKOLENIA:

- Analiza aktualnej, zmieniajgcej sie sytuacji architekta w Polsce

- Wskazanie stabych punktow i zagrozen

- Proba zdefiniowania zakresu wielopoziomowego programu naprawczego

- Proba znalezienia rozwigzan dla wybranych zagadnien i problemow praktycznych

- Zwrdcenie uwagi na potrzebe stworzenia jednolitych standardéw organizacyjnych i projektowych

TEZA SZKOLENIA:
ORGANIZACJA PRACY ARCHITEKTA MA WPLYW NA JAKOSC AR EKTURY.
JEZELI CHCEMY UTRZYMAC BUDOWANY PRZEZ POKOLENIA PRESTIZ ZAWODOWY | ZACHOWAC

WPLYW NA KSZTALT OTACZAJACE) NAS PRZESTRZENI, MUSIMY POPRAWIC SZEROKO ROZUMIANE
METODY | WYDAJNOSC NASZEJ PRACY. — H (
]
(

Ordnung ist eine Kunst
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CZEMU WIELKIE PYTANIA MNOZA SIE JAK KROLIKI?

- JAK ODZYSKAC TYTUL ZAWODOWY , ARCHITEKTA”, ZAWLASZCZONY PRZEZ INFORMATYKOW?

- JAK PRZECIWDZIALAC ATOMIZACJI SRODOWISKA | AUTODESTRUKCYJNEJ KONKURENCII?

- JAK STWORZYC WSPOLNY FRONT WOBEC ZMIENIAJACYCH SIE UWARUNKOWAN | ZAGROZEN ZEWNETRZNYCH?
- CZEMU | W JAKICH SPRAWACH PRZEGRYWAMY W SADACH?

- CZEMU INWESTORZY NIE PLtACA ZA PROJEKTY LUB OPOZNIAJA PLATNOSCI?

- JAK PRZESTAC PRACOWAC ZA NIEADEKWATNE WYNAGRODZENIE?

- CZEMU CZESI MOGA, A MY NIE (STOSOWAC JEDNOLITY CENNIK | NIE DUMPINGOWAC WYCEN)?
- JAK ZWIEKSZYC BEZPIECZENSTWO WYKONYWANIA ZAWODU - (QA PO RAZ PIERWSZY)?

- JAK POPRAWIC REPUTACIE | ODZYSKAC SZACUNEK INWESTOROW?

- JAK LEPIEJ PANOWAC NAD PROCESEM PROJEKTOWYM (PLANOWANIE | KONTROLA)?

- JAK OFEROWAC WYZSZA JAKOSC SWIADCZONYCH UStUG?

- JAK UJARZMIC ORGANIZACIE | POPRAWIC WARSZTAT?

- JAK STWORZYC DOBRE, JEDNOLITE STANDARDY | DOPROWADZIC DO ICH STOSOWANIA?

- JAK OKRESLIC | UJEDNOLICIC WYMAGANY ZAKRES DOKUMENTACJI | PODNIESC JEJ JAKOSC?

- ITD,, ITP. ....
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AKTUALNY PROBLEM ARCHITEKTOW:
»WYCENY MALEJA , WYMAGANIA ROSNA, A CZAS NA WYKONANIE PROJEKTOW JEST CORAZ KROTSZY”

PYTANIE RETORYCZNE:
CZY MOZLIWE JEST WYKONANIE DOKUMENTACJI TANIEJ, SZYBCIEJ | LEPIEJ?

CASE STUDY (BIURO W WARSZAWIE)
ARCHITEKT: ,,NIE ZDAZYLISMY, DOKUMENTACJA BYtA NIEKOMPLETNA”
INWESTOR: ,,ZA ZMIANY | ZA MAKULATURE NIE BEDE PtACIt” (SPRAWA 2 LATA W SADZIE)

TEZA UZUPELNIAJACA SZKOLENIA

DOKUMENTACJE DA SIE WYKONAC TANIEJ, SZYBCIEJ | LEPIEJ, ALE ...
ORGANIZACIA POWINNA ZASTAPIC IMPROWIZACJE
PROCES POWSTAWANIA DOKUMENTACJI MUSI BYC PRZEWIDYWALNY | WYDAINY
JAKOSC | TERMINOWOSC POWINNY BYC WYMUSZONE ORGANIZACYINIE

Charles Duhigg

MADRZE)J
SZYBCIEJ
LEPIEJ
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UStUGI SPECJALISTYCZNYCH FIRM | BIUR PRAWNYCH OFEROWANE KLIENTOM
PO ZAKUPIE | ODBIORZE MIESZKANIA / DOMU / LOKALU

MIECZ
DAMOKLESA*

ARCHITEKT

ZINNYCH | ZABUDOWAN GOSPODARCZYCH

INTENCJA UStUGODAWCY

ZNALEZIENIE BLEDOW PROJEKTOWYCH | WYKONAWCZYCH, KTORE MOGA BYC
PODSTAWA ROSZCZEN ODSZKODOWAWCZYCH W STOSUNKU DO DEWELOPERA

KONSEKWENCIE

REGRES UBEZPIECZENIOWY W STOSUNKU DO ARCHITEKTA
LUB PROCES Z POWODZTWA CYWILNEGO (DOZYWOTNIO)

Odbior.y te," h_.mcz"e Qi "_'f CZESTE BLEDY PROJEKTOWE

e S S Yo
NP. NAStONECZNIENIE, AKUSTYKA, ZLE ZAPROJEKTOWANE WJAZDY DO GARAZY
PODZIEMNYCH, WADLIWE DECYZJE MATERIALtOWE OBNIZAJACE TRWALOSC

SAMOOBRONA ARCHITEKTA
PROJEKT MUSI BYC KOMPLETNY, BEZB+EDNY | WYKONANY W TERMINIE !

- GWARANCIA, REKOJMIA — 2 LATA
- ODPOWIEDZIALNOSC CYWILNA - NIEOGRANICZONA

*Damokles - dworzanin tyrana Syrakuz - Dionizjosa Starszego (405 p.n.e.)
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BAUKULTUR JAKOSC PLANOWANIA
EFAP - EUROPEAN FORUM FOR PRZESTRZENNEGO
ARCHITECTURAL POLICIES

SKUTECZNOSC
SYTUACJA POLITYCZNA KRAJU PLANOWANIA
SYTUACJA GOSPODARCZA PRZESTRZENNEGO
ZAMOZNOSC SPOLECZNA

URBANISTYKA?
STAN PRAWA CYWILNEGO
STAN PRAWA BUDOWLANEGO
SKUTECZNOSC PRAWA?
CZESTE ZMIANY PRAWA
STAN WIEDZY TECHNICZNEJ
STAN WIEDZY ORGANIZACYINE)J
STAN TECHNIKI BUDOWLANE)J
STAN TECHNIKI KOMPUTEROWE)
STAN EDUKACJI ZAWODOWE)J

SPECYFIKA DZIAtKI
..... UWARUNKOWANIA
..... OGRANICZENIA

SPECYFIKA URZEDOW
ROZNE WYMAGANIA
STANOWISKA STRON

BRAK KONTROLI JAKOSCI
KONKURENCIJA JAKOSCIA? ARCHITEKTURY
KONKURENCJA SAMOBOJCZA
PRZETARGI CENA 100%
PRACA PONIZEJ KOSZTOW

WtASNYCH

DODATKOWE ASPEKTY

RYNEK | DYKTAT INWESTORA, ATOMIZACJA SRODOWISKA ARCHITEKTOW, BRAK JEDNOLITYCH STANDARDOW KRAJOWYCH
NIEPRZEWIDYWALNOSC URZEDOW | STRON W POSTEPOWANIU
FORSOWANIE PRZEZ INWESTOROW NIEREALNYCH WYMAGAN

KARY UMOWNE ZA PRZEKROCZENIE TERMINOW

REGRES UBEZPIECZENIOWY LUB REKOJMIA ZA BLEDY PROJEKTOWE UJAWNIONE PODCZAS BUDOWY LUB UZYTKOWANIA
WYROKI W PROCESACH Z POWODZTWA CYWILNEGO Z TYTUtU BtEDOW PROJEKTOWYCH, NP. AKUSTYKA, NASLtONECZNIENIE

ArchiPraxis€Coaching

MECENAS? BIZNESMEN?
PRZYGOTOWANIE
POTENCJAL
DOSWIADCZENIE

INTENCJE

KNOW-HOW

..... KIEROWNICTWO
..... PRACOWNICY

..... WYPOSAZENIE BIURA

KRYTERIA WYBORU
PROJEKTANTA (QBS? 100%)
OCZEKIWANIA BIZNESOWE
WSPOLPRACA WIN/WIN?

PROGRAM INWESTYCJI
BUDZET INWESTYCJI
CZAS NA PROCES INWEST.
BRIEF

MAKSYMALNY PUM ?
ARCHITEKTURA?

MAREK KAMINSKI AR CH I PRAXIS
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POTENCJAL
SYTUACJA FINANSOWA
STAN ZLECEN
DOSWIADCZENIE
STRUKTURA

KNOW-HOW

STYL ZARZADZANIA
ORGANIZACJA WEWNETRZNA
..... KIEROWNICTWO

..... ZESPOtY WHASNE

..... ZESPOtY ZEWNETRZNE
..... WYPOSAZENIE BIURA

JEDNOZNACZNE WYTYCZNE
ADEKWATNA WYCENA
REALNY CZAS WYKONANIA
BUDZET PROJEKTU

BUDZET INWESTYCJI

TOTALNA ZALEZNOSC
OD INWESTORA

WYBRANE UWARUNKOWANIA PROCESU INWESTYCYJNEGO | PROJEKTOWEGO

LOKALNE _ ARCHITEKT - BIURO PROJ. WYKONAWCA

POTENCJAL
SYTUACJA FINANSOWA
STAN ZLECEN
DOSWIADCZENIE
KNOW-HOW

..... KIEROWNICTWO
..... NADZOR

..... PRACOWNICY

..... SPRZET BUDOWLANY
..... SPRZET KOMPUTER.

WYSTARCZAJACY BUDZET
| CZAS NA REALIZACIE
INWESTYCJI

OSZCZEDNOSCI KOSZTEM
JAKOSCI
,OPTYMALIZACJA”

. ARCHITEKTURA

PROCES PROJEKTOWY
PROCES INWESTYCYINY
UWARUNKOWANIA
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DEKLARACJA Z DAVOS 2018 — ZOtTA KARTKA DLA ARCHITEKTOW | URBANISTOW
"BAUKULTUR”, QA - QUALITY ASSURANCE

ARCHITECTS’
ARCHITECTES

FRAGMENTY DEKLARACIJI Z DAVOS, PODPISANEJ 22 STYCZNIA 2018 W DAVOS, SZWAJCARIA, PRZEZ EUROPEJSKICH MINISTROW KULTURY:

,TREND W KIERUNKU UTRATY JAKOSCI W [...] SRODOWISKU ZBUDOWANYM [...] W CALEJ EUROPIE”, CHARAKTERYZUJE SIE ,TRYWIALIZACJA KONSTRUKCII,
BRAKIEM WARTOSCI PROJEKTOWYCH, [...] NIEKONTROLOWANYM ROZWOJEM MIAST | NIEODPOWIEDZIALNYM ZAGOSPODAROWANIEM TERENU,
CO POWODUJE POGORSZENIE HISTORYCZNEJ STRUKTURY | UTRATE REGIONALNYCH TRADYCIJI | TOZSAMOSCI”.

JEDNAK, JAK STWIERDZONO W DEKLARACII, ,WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWISKO ZBUDOWANE STANOWI ,,KLUCZOWY WKLAD [...] W OSIAGNIECIE
ZROWNOWAZONEGO SPOtECZENSTWA, CHARAKTERYZUJACEGO SIE WYSOKA JAKOSCIA ZYCIA, ROZNORODNOSCIA KULTUROWA, INDYWIDUALNA,
DOBROBYTEM ZBIOROWYM, SPRAWIEDLIWOSCIA SPOLECZNA ORAZ SPOJNOSCIA | EFEKTYWNOSCIA EKONOMICZNA”.

JAKO METODE NA POPRAWE SYTUACJI DEKLARACJA ZALECA STOSOWANIE ,,POLITYKI WYSOKIEJ JAKOSCI - BAUKULTUR”

RADA UNII EUROPEJSKIEJ (UE) POSTANOWILA W LISTOPADZIE 2018 UTWORZYC W RAMACH PLANU PRAC NA RZECZ KULTURY 2019 - 2022 GRUPE EKSPERTOW
DS. ,,WYSOKIEJ JAKOSCI ARCHITEKTURY | SRODOWISKA ZBUDOWANEGO DLA WSZYSTKICH”. EKSPERCI WYZNACZENI PRZEZ PANSTWA CZtONKOWSKIE UE
BEDA WYMIENIAC SIE NAJLEPSZYMI PRAKTYKAMI W ODNIESIENIU DO ,,MULTIDYSCYPLINARNOSCI ORAZ MODELI PARTYCYPACYJNEGO ZARZADZANIA
PRZESTRZENIA, PRZYCZYNIAJACYCH SIE DO INTEGRACIJI SPOtECZNE) | ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU”, KLADAC NACISK NA,, ARCHITEKTURE JAKO DYSCYPLINE,
KTORA OBEJMUJE WtASCIWA ROWNOWAGE MIEDZY ASPEKTAMI KULTUROWYMI, SPOLECZNYMI, GOSPODARCZYMI, SRODOWISKOWYMI | TECHNICZNYMI

DLA WSPOLNEGO DOBRA ",

DZIALALNOSCIA MERYTORYCZNA BEDZIE KIEROWAC RADA ARCHITEKTOW EUROPY - ACE (PIERWSZA KONFERENCJA — INNSBRUCK, 4.05.2019)

BAUKULTUR - SUMA WYSItKOW CZtOWIEKA ZMIERZAJACYCH DO PRZEKSZTALCENIA SRODOWISKA NATURALNEGO LUB ZBUDOWANEGO

BAUKULTUR WYCHODZI DALEKO POZA KSZTALTOWANIE ARCHITEKTONICZNE BUDYNKOW, OBEJMUJAC ROWNIEZ PLANOWANIE PRZESTRZENNE | URBANISTYKE,
PROJEKTOWANIE ROZWIAZAN KOMUNIKACYJNYCH, ARCHITEKTURE KRAJOBRAZU | SZTUKE W PRZESTRZENI WSPOLNEJ

BAUKULTUR DOTYCZY NIE TYLKO ARCHITEKTOW, ALE ROWNIEZ POLITYKOW CENTRALNYCH | LOKALNYCH, USTAWODAWCOW, SAMORZADY | CZYNNIK
SPOLECZNY

BAUKULTUR JEST SZCZEGOLNIE OTWARTA NA GtOS UZYTKOWNIKOW PRZESTRZENI — SPOLECZENSTWO (KONSULTACJE SPOLECZNE)

BAUKULTUR MA WPLYW NA PRZESTRZEN, KTORA JEST DOBREM WSPOLNYM | POWINNA POSIADAC WYSOKA JAKOSC.

TE JAKOSC NALEZY ZAPEWNIC PRZEZ KOMPLEKSOWE ZASTOSOWANIE ROZNORODNYCH, NIEZBEDNYCH SRODKOW (QA — QUALITY ASSURANCE)
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PROCES INWESTYCYINY

PROCES PROJEKTOWY Wizja inwestycji

Budowa

Cykl zycia
Budynku

[

MALOPOLSKA OKREGOWA
IZBA ARCHITEKTOW RP

ArchiPraxisIoaching

PROCES PROJEKTOWY JAKO CZESC PROCESU INWESTYCYJNEGO

Pomyst inwestycji / A? A — pozadany udziat Architekta
Analiza rynku / Idea / A? A - konieczny udziat Architekta

Wstepny Program inwestycji, A?
Analiza optfacalnosci, wstepny Business Plan

Wybdr lokalizacji, dostosowanie Programu Inwestycji, Due Dilligence A

Wybdr Inwestora Zastepczego (np. Fundusz Inwestycyjny > ECE)
Wybor projektanta - QBS czy najtanszego?
Analiza wykonalnosci — Studium Chfonnosci A

Projekt Koncepcyjny - Master Plan + Projekt Budynku A (bez wynagrodzenia?)

Konsultacje z urzedami— MPZP / Warunki Zabudowy A

Wstepna umowa zakupu gruntu

Dziatania marketingowe promujace inwestycje A

Wstepne umowy z uzytkownikami

Uscislona analiza kosztéw

Projekt Budowlany PZT + PAB A (ale niekoniecznie autor koncepcji)
Uzyskanie Prawa do Dysponowania Terenem

Uzyskanie ostatecznej Decyzji Pozwolenia na Budowe A

Umowy z uzytkownikami

Umowy kredytowe, zakup gruntu

Projekt Przetargowy A

Przetarg — wybor wykonawcéw

Projekt Wykonawczy A

Budowa, Nadzory Inwestorskie i Autorskie A

Uzyskanie Pozwolenia na Uzytkowanie A

Uzyskanie Certyfikatow A

Dokumentacja Powykonawcza A (lub biuro budowy)

Przekazanie obiektu uzytkownikom - realizacja uméw (dochody)
Zakonczenie okresu Rekojmi — koicowe rozliczenie z Projektantem A
Uzytkowanie obiektu, remonty, przebudowy

Rozbidrka budynku, utylizacja substancji budowlanej

Sprzedaz gruntu lub podjecie nowego zamiaru inwestycyjnego A?

MAREK KAMINSKI A R CH | PRAXIS
603 394 300, archipraxis@pro.onet.pl
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WE DON'T RUN PROJECTS, WE RUN BUSINESS!
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PROCES INWESTYCYJNY — MOZLIWOSC WYWARCIA WPLYWU NA KSZTALT | KOSZTY
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PROJEKTOWANIE BUDOWA CYKL ZYCIA BUDYNKU
PROGRAM
OG Projektphasen
Kostenentwicklung BeinfluR barkeit Informationsgrad —-—-—-—-

Zrédto: Bernd Kochendoerfer, Bau-Projekt-Management, Teubner Verlag 2007
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PROJEKT BUDOWLANY ROK 1937
NA PRZYKtADZIE KRAKOWA
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MALOPOLSKA OKREGOWA

ArchiPraxisIoaching
UWARUNKOWANIA - PROCEDURY ADMINISTRACYINE

NA PRZYKLADZIE KRAKOWA

w PROCEDURY - WARUNKI ZABUDOWY / ULICP
- WYPIS, WYRYS, KOPIA MAPY ZASADNICZE)J

- MEDIA - WSTEPNE WARUNKI PRZY+ACZENIA
- DROGI - WSTEPNE WARUNKI PRZYLACZENIA | UZGODNIENIA
- OCHRONA SRODOWISKA - DUS

- MKUA

- OPINIA KONSERWATORSKA

- OPINIE LOTNICZE

- UZYSKANIE DECYZJI WZ / ULICP

- PROCEDURA ODWOLAWCZA

1ZBA ARCHITEKTOW RP

L7
e
B
.
-
_

PROCEDURY - POZWOLENIE NA BUDOWE
- WYPIS | WYRYS Z MPZP (JESLI OBOWIAZUJE)
- WYPIS | WYRYS Z EWIDENCJI GRUNTOW
- MAPA DO CELOW PROJEKTOWYCH
- UZGODNIENIE DOKUMENTACJI GEOLOGICZNEJ
- WARUNKI TECHNICZNE ZASILANIA (UMOWY PRZYtACZENIOWE)
- UZGODNIENIA KOMUNIKACYINE
- UZGODNIENIE ZUDP (ZUD)
WAIU - 19 - UZGODNIENIA GESTORZY MEDIOW
- POZWOLENIE WODNO-PRAWNE, UZG. MELIORACJA
- POZWOLENIE KONSERWATORSKIE
PINB - 10 - UZGODNIENIA OCHRONA SRODOWISKA
- UZGODNIENIA OCHRONA KRAJOBRAZU
- ZGODA NA WYCINKE ZIELENI (URZAD, WLASCICIELE TERENU)
WKS - 118 - ZGODA NA ODSTEPSTWA - USTAWODAWCA
- ZGODA NA ODSTEPSTWA - BHP, SANEPID, P.POZ.
- UZGODNIENIA LOTNICZE
MPWIK — Kilkanascie - UZGODNIENIA INNE (URZAD GORNICZY, MORSKI, PKP, ITD.)
- UZYSKANIE ZGOD NA WEJSCIE TEREN
- UZYSKANIE DECYZJI PNB
TAURON - Kilkanascie - PROCEDURA ODWOLAWCZA

i

ORIENTACYJNE ILOSCI PROCEDUR
W WYBRANYCH URZEDACH W KRAKOWIE:

WOJEWODZKI KONSERWATOR ZABYTKOW - 29

ZIKIT (ZDMK) - 61

WYDZIAL GEODEZJI - 35

PGNIG — Kilkanascie

Pozostate ? Razem ? PINB — WYDANIE DECYZJI POZWOLENIA NA UZYTKOWANIE
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OCZEKIWANIA INWESTORA W STOSUNKU DO BIURA | DOKUMENTACII

,Inwestor - Blogostawieristwo i przekleristwo architekta”
Arch. Piotr Wrébel

OCZEKIWANIA W STOSUNKU DO BIURA

- DUZY POTENCJAL (WIELKOSC | KNOW-HOW), DOSWIADCZENIE, RZETELNOSC

- SZYBKOSC, SKUTECZNOSC, EFEKTYWNOSC

- DOBRZE PRZYGOTOWANE KIEROWNICTWO PROJEKTU

- GOTOWOSC DO NATYCHMIASTOWEGO ROZPOCZECIA PRACY

- PROJEKT INWESTORA JAKO PRIORYTET

- ELASTYCZNOSC | OTWARTOSC NA ZMIANY, AZ DO ZAKONCZENIA BUDOWY (VALUE ENGINEERING)

OCZEKIWANIA ZWIAZANE Z DOKUMENTACIA
- KOMPLETNA, WYKONANA | PRZEKAZANA W TERMINIE (NIEZALEZNIE OD ZMIAN W PROCESIE POWSTAWANIA PROJEKTU)
- ZGODNA Z UWARUNKOWANIAMI, WYTYCZNYMI | BUDZETEM INWESTYCJI (ROLA WYTYCZNYCH | WSKAZNIKOW)

- ROZWIAZANIA FUNCJONALNE, TECHNOLOGICZNE | MATERIALtOWE UZGODNIONE Z INWESTOREM
- JEDNOZNACZNA W SENSIE INFORMACJI | WYMAGAN TECHNICZNYCH (PARAMETRY). DECYZJE ZAPADAJA NA BUDOWIE, PO ANALIZIE KOSZTOW

- JESLI PRODUKTY, TO REFERENCYJNE, W OPISACH PARAMETRY
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PRIORYTETY INWESTORA vs PRIORYTETY ARCHITEKTA
RELACJE OPARTE NA SPRZECZNOSCIACH. KONIECZNOSC WZAJEMNEGO ZROZUMIENIA CELOW | POTRZEB, DO POGODZENIA W UMOWIE!!

INWESTOR

INWESTYCJA JAKO LOKATA KAPITAtU | ZRODLO ZYSKU
INWESTYCJA JAKO OBIEKT UZYTKOWY

MAKSYMALIZACJA EFEKTOW EKONOMICZNYCH (PUM)
FUNKCJA JAKO PRIORYTET

NISKI BUDZET INWESTYCJI

OPTYMALIZACJA — ZMIANY | OSZCZEDNOSCI NA WSZYSTKIM
OGOLNE, OTWARTE WYTYCZNE

MOZLIWOSC POZNIEJSZEGO PODEJMOWANIA DECYZII
SZCZEGOtOWYCH

W PUBLIKACJACH ARCHITEKT JAKO TWORCA ANONIMOWY
ROZNE FAZY - ROZNI PROJEKTANCI

MINIMALNE HONORARIUM PROJEKTANTOW

KROTKI CZAS NA PROJEKTOWANIE (TO KOMPUTER PROJEKTUJE)
TANI WYKONAWCA

TANIE MATERIALY BUDOWLANE

SZYBKA REALIZACJA INWESTYCJI

REALIZACJA ZGODNIE Z OPTYMALIZACJA — CEL: OSZCZEDNOSCI
CZESTE, BEZPLATNE NADZORY AUTORSKIE ARCHITEKTA

ARCHITEKT

INWESTYCJA JAKO ARCHITEKTURA - DZIELO SZTUKI
FORMA JAKO PRIORYTET

WYSOKI BUDZET INWESTYCJI, LEPSZE MATERIALY
DOKtADNE WYTYCZNE

UNIKANIE ZMIAN

ARCHITEKT JAKO AUTOR WYMIENIANY W PUBLIKACJACH
WSZYSTKIE FAZY - JEDEN PROJEKTANT
ADEKWATNE HONORARIUM PROJEKTANTOW
DLUGI (WYSTARCZAJACY) CZAS NA PROJEKTOWANIE
DOBRY WYKONAWCA

DOBRE MATERIAtY BUDOWLANE

WYSTARCZAJACY CZAS NA REALIZACIE

REALIZACJA OBIEKTU ZGODNIE Z PROJEKTEM
UZASADNIONE, PtATNE NADZORY AUTORSKIE

CELEM POWINNA BYC WSPO{PRACA WIN-WIN (OBUSTRONNYCH KORZYSCI) | STWORZENIE WSPOLNEGO DZIELA

KONIECZNE JEST ZNALEZIENIE REALNEGO KOMPROMISU MIEDZY POTRZEBAMI | MOZLIWOSCIAMI INWESTORA A ASPIRACJAMI ARCHITEKTA

KONIECZNA JEST TEZ WYSOKA BIEGEOSC WARSZTATOWA ZE STRONY ARCHITEKTA, NIEZBEDNA DO WYKONANIA ZLECENIA
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WYBRANE BLEDY POPELNIANE PRZEZ INWESTOROW

- POMIUJANIE FAZY PROFESJONALNEGO PROGRAMOWANIA INWESTYCJI (FAZA NAJWAZNIEJSZA)

- UNIKANIE PRZEKAZANIA PROJEKTANTOWI JASNYCH, ZOBOWIAZUJACYCH WYTYCZNYCH DO PROJEKTU (BRIEF)
- LEKCEWAZENIE ARCHITEKTA JAKO NISKOPLATNEGO PODWYKONAWCY (WYCENY < 1% WARTOSCI INWESTYCJI)
- NIEUJAWNIANIE BUDZETU INWESTYCJI

- ZBYT POZNE OKRESLANIE KOSZTU INWESTYCJI, Z REGULY NA PODSTWIE KOSZTORYSU OPARTEGO O PW

- ZADANIA ZMIAN W GOTOWEJ DOKUMENTACII

- W NIEMCZECH ORIENTACYJNY KOSZT OBLICZANY JEST NA ETAPIE KONCEPCJI WIELOBRANZOWE)

- PROBY FORSOWANIA INWESTYCJI WIEKSZEJ, NIZ DOPUSZCZONA PLANEM MIEJSCOWYM (DYKTATURA PUM)

- PROBY FORSOWANIA INWESTYCJI WIEKSZEJ, NIZ DOPUSZCZONA UWARUNKOWANIAMI (OTOCZENIE)

- ZMIANY PROGRAMU INWESTYCJI (OCZEKIWANIE NA ELASTYCZNOSC URZEDOW)

- BRAK ZNAJOMOSCI POLSKICH PROCEDUR | FAKTYCZNEGO CZASU ICH TRWANIA

- OBCIAZANIE ARCHITEKTA ODPOWIEDZIALNOSCIA ZA NIEPOWODZENIA PROCEDUR ADMINISTRACYJNYCH

- BRAK WYTRWALOSCI WOBEC POLSKICH ABSURDOW BIUROKRATYCZNYCH, WYCOFANIE SIE

- NIEUZASADNIONE OCZEKIWANIE NA SZYBKIE WYDANIA DECYZJI POZWOLENIA NA BUDOWE

- SZUKANIE NAJTANSZEGO PROJEKTANTA (NAJTANSZEGO LEKARZA :)

- SZUKANIE NAJTANSZEGO WYKONAWCY (JW.) 100% CENY

27

4 =

KROL PUM
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WYBRANE PROBLEMY WSPOLPRACY Z PROJEKTANTAMI BRANZOWYMI

- NIERESPEKTOWANIE STANDARDOW ORGANIZACYJNYCH | GRAFICZNYCH BIURA WIODACEGO (ARCHITEKTURA)

- NIESTOSOWANIE SIE DO WYTYCZNYCH KONSTRUKCYJNYCH | INSTALACYJNYCH INWESTORA | BIURA WIODACEGO (ARCHITEKTURA)
- STOSOWANIE ROZWIAZAN NIE UZGODNIONYCH Z INWESTOREM

- PRZEKRACZANIE DOPUSZCZALNYCH KOSZTOW REALIZACII

- BRAK KOORDYNACJI WLASNYCH INSTALACJI Z INNYMI INSTALACJAMI

- BRAK KOORDYNACJI Z KONSTRUKCJA — POWINNY TO ROBIC BRANZE

- BRAK KOORDYNACJI Z ARCHITEKTURA WNETRZ

- NIECHEC DO WPROWADZANIA ZMIAN W PROJEKCIE, WYMUSZANYCH PRZEZ INWESTORA NA BIURZE WIODACYM (ARCHITEKTURA)
- PRZEKAZYWANIE NIEKOMPLETNYCH PROJEKTOW, NP. BUDOWLANYCH (UPRAWNIENIA ITP.)

- NIEWYSTARCZAJACO SZCZEGOLOWA DOKUMENTACJA WYKONAWCZA

- NIEDOKLADNA INFORMACJA TECHNICZNA NA RYSUNKACH, NP. BRAK RZEDNYCH OSI INSTALACJI

- OPOZNIENIA W DOSTAWIE DOKUMENTACJI

- PRZERZUCANIE UZGODNIEN BRANZOWYCH NA ARCHITEKTOW

- GLOSNE INSTALACJE (BRAK WYCISZENIA)

- UNIKANIE PROJEKTOW WENTYLACJI GRAWITACYINEJ (,,BO TO ROBIA ARCHITEKCI”)

- BRAK PROJEKTOW AKP | AUTOMATYKI, NP. KOTLEOWNI

- BRAK DTR | WMRIE (DOKUMENTACJA TECHNICZNO-RUCHOWA, WYTYCZNE MONTAZU, ROZRUCHU | EKSPLOATACJI)

MAREK KAMINSKI A R CH | PRAXIS
603 394 300, archipraxis@pro.onet.pl

48



mpoia.pl

MAELOPOLSKA OKREGOWA
1ZBA ARCHITEKTOW RP

ArchiPraxis€Coaching

OCZEKIWANIA WYKONAWCY ROBOT W STOSUNKU DO DOKUMENTACII
PROJEKTUJEMY DLA BUDOWY !!

OCZEKIWANIA

v PUNKTUALNOSC DOSTARCZENIA

v' KOMPLETNOSC DOKUMENTACJI

v CZYTELNA ORGANIZACIJA (KODYFIKACIJA)

v CZYTELNOSC | KOMPLETNOSC INFORMACII

v/ POPRAWNOSC TECHNICZNA | EKONOMICZNA ROZWIAZAN

v WYSTARCZAJACA SZCZEGOtOWOSC (PARAMETRY MATERIALOW, PARAMETRY WYKONCZENIA)
v' NORMALNE FORMATY RYSUNKOW (WARUNKI NA BUDOWIE — WIATR, DESZCZ)

v/ ELASTYCZNOSC W PRZYJMOWANIU ROZWIAZAN ZAMIENNYCH (! ?)

PROBLEMY

- BUDOWANIE NIEZGODNIE Z ZATWIERDZONYM PROJEKTEM BUDOWLANYM

- BUDOWANIE NIEZGODNIE Z PROJEKTEM WYKONAWCZYM

- ROBOTY DODATKOWE, NIE UWZGLEDNIONE W PROJEKCIE

- BLEDY PROJEKTOWE W DOKUMENTACII, NP. WYMIAROWE (OSCIEZA), ILOSCIOWE (ZESTAWIENIA)
- OPTYMALIZACJA ,,NA ZYWYM ORGANIZMIE” — PODCZAS BUDOWY

- ZAMIENNIKI

- ,ZAMIATANIE POD DYWAN” (POD WYLEWKE)

- NIEWYSTARCZAJACA KONTROLA ROBOT ULEGAJACYCH ZAKRYCIU

ROLA NADZOROW AUTORSKICH PROJEKTANTOW
ROLA NADZORU INWESTORSKIEGO (INSPEKTOR NADZORU)

DOKUMENTACJA POWYKONAWCZA
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NAUKA O ORGANIZACII JAKO NARZEDZIE POMOCNICZE DLA ARCHITEKTA
PETER DRUCKER (1909 — 2005): ,,ORGANIZACJA — NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIE LUDZKOSCI OD CZASU WYNALEZIENIA KOtA”

ORGANIZACJA | ZARZADZANIE TO DZIEDZINA NAUKI ZAJMUJACA SIE BADANIEM PROCESOW PRODUKCJI | TWORZENIEM NARZEDZI
ULATWIAJACYCH ICH PLANOWANIE | KONTROLE. POWSTALA NOWA GRUPA ZAWODOWA PROJECT MANAGEROW — KIEROWNIKOW PROJEKTOW,
KTORZY SA ZATRUDNIANI PRZEZ INWESTOROW, DEWELOPEROW ORAZ CORAZ CZESCIEJ PRZEZ BIURA PROJEKTOW W CELU ZASTAPIENIA METOD
INTUICYJNYCH METODAMI NAUKOWYMI OPARTYMI NA PRAKTYCE | ODCIAZENIA ARCHITEKTOW PROJEKTUJACYCH

ZARZADZANIE PROJEKTEM, TO DZIEDZINA ZAJMUJACA SIE EFEKTYWNYM OSIAGANIEM CELOW PROJEKTOW PRZY JEDNOCZESNEJ NEUTRALIZACII
WPLYWU ISTNIEJACYCH OGRANICZEN | RYZYKA, JAK ROWNIEZ BUDOWANIEM MOTYWACJI ZESPOtU PROJEKTOWEGO | WEASCIWA KOMUNIKACIA
POMIEDZY UCZESTNIKAMI PROJEKTU.

STUDIA, KURSY, CERTYFIKATY, NORMY, METODY

BRZYTWA - PROJECT MANAGEMENT PROFESSIONAL (PMP®) TO JEDEN Z NAJSTARSZYCH
OCKHAMA (X1l w.) | NAJPOPULARNIEJSZYCH CERTYFIKATOW DLA KIEROWNIKOW PROJEKTOW,
»Nie mnézmy CENIONY | UZNAWANY NA CALYM SWIECIE.

racenne dOR. < = bytow” - WYDAWANY JEST PRZEZ PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI®),

BODY OF KNOWLEDGE AMERYKANSKA ORGANIZACIE ZRZESZAJACA EKSPERTOW OD ZARZADZANIA

PMBOK REGULA KISS PROJEKTAMI.

P ~Keep it Simple, - MBA - STUDIA MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION

GU'DE . = Stupid!” - PRINCE2 (PROJECTS IN CONTROLLED ENVIRONMENTS)

SIXTH EDITION METODYKA ZARZADZANIA PROJEKTAMI OPARTA O METODOLOGIE PMI
REGUtLA DRY - 150 9001:2015 SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA (PORZADEK W PAPIERACH ©)
~Don’t repeat - TQM - TOTAL QUALITY MANAGEMENT - ZARZADZANIE PRZEZ JAKOSC

yourself!” - QA - QUALITY ASSURANCE, QC - QUALITY CONTROL

- ANALIZA SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats )
- FMEA (Failure Mode and Effects Analysis)

g2 - RISK MANAGEMENT
DEF"ii:,"fT‘“ngEﬁ;;@a:,%g'g ol - QBS (QUALIFICATIONS BASED SELECTION)
o = WORK | S S TR i - PDP (PLANUNG DER PLANUNG, PLANUNGSSTRUKTUR)
E TOTAL_ pygingss - CPD (CONTINUING PERSONAL DEVELOPMENT)
: E ﬂUALITY SERVICE
8 MANAGEMENT PROGRAMY KOMPUTEROWE
ORBANZNTION 2= BUS'NESS?;"P:';%:T. i - MS PROJECT, GANNT PROJECT, PROJECT LIBRE, ASTA POWERPROJECT, OUTLOOK,
L= S 3 SHAREPOINT, CONJECT, FUSION LIVE, BASECAMP, REDMINE, TEAMLAB, ASSEMBLA,
& ACTIVECOLLAB, ARCHIMIND (POLSKI - https://archimind.pl/), WUNDERLIST, INNE ...

https://leadership-center.pl/2016/07/narzedzia-do-zarzadzania-projektami/
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KAIZEN & KAIKAKU
KTO STOI W MIEJSCU, TEN SIE COFA ...

KAIZEN (jap. poprawa, polepszenie, zmiana na lepsze) jest ciggtym doskonaleniem procesu zarzadzania
i produkcji metodg drobnych krokéw. Jest uwazane za klucz do sukcesu gospodarczego Japonii.

KAIZEN zaktada, ze duze rezultaty pochodzg z wielu matych zmian nagromadzonych w czasie.

KAIZEN jest procesem doskonalenia, w ktéry zaangazowani sg wszyscy. Otwarto$é na propozycje ulepszen.
Powotywane sg grupy managerdéw (think tanks) lub / oraz pracownikow, majgce za zadanie usprawnié¢ produkcje.
Bardzo ceniona jest inicjatywa oddolna, poniewaz pracownicy najlepiej znaja problemy wystepujace w firmie.

KAIKAKU (jap. zmiana fundamentalna) oznacza radykalng, innowacyjng zmiane struktury, wprowadzenie nowej strategii,
nowego podejscia do produkcji, nowych technik, standardow lub technologii.

KAIKAKU jest wprowadzane, kiedy wyczerpig sie mozliwosci KAIZEN lub jako jego uzupetnienie

KAIKAKU jest z reguty inicjowane przez Zarzad firmy |

KAIZEN i KAIKAKU maja za zadanie permanentne usprawnianie procesu produkcji , w razie potrzeby radykalne,
Jako reakcje na zmiany lub potrzeby rynku, w celu stworzenia i utrzymania przewagi konkurencyjnej.

Europejski odpowiednik KAIKAKU — CHANGE MANAGEMENT — Zarzgdzanie Trudnymi Zmianami
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BIURO PROJEKTOW JAKO ORGANIZACJA SAMOUCZACA (SELFLEARNING)

——

Usprawnienia
wewnetrzne:

Lepsze
wykorzystanie
zasobow.
wydajniejsze
procesy itp.

h 4
Mniej btedow
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A 4
Nizsze koszty I

—

KORZzYSCI

A=

Ciagte
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NAJWAZNIEJSZY KAPITAL TO LUDZIE

VWyZsze zyski
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zewnetrzne,
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lepsza
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v
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v

Wiekszy
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—

Rysunek 4.5, Ciggle doskonalenie 1 jego skutki
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ORGANIZACJA BIURA PROJEKTOW
CEL: PRZYGOTOWANIE DO WYDAJNEJ | TERMINOWEJ PRODUKCJI DOKUMENTACJI O WYSOKIEJ JAKOSCI (QA)

STWORZENIE SRODOWISKA, W KTORYM LUDZIE MOGA WYDAIJNIE PRACOWAC, ROZWIIAC SIE | EKSPONOWAC SWOIE PREDYSPOZYCJE
(,,Kazdy nosi w plecaku butawe marszatkowskq” — Napoleon 1)

FABRYKA SAMOCHODOW BIURO NORMANA FOSTERA - LONDYN
FRAGMENT LINII PRODUKCYJNEJ FRAGMENT LINII PRODUKCYJNEJ ;)
WARTOSC SAMOCHODU OK. 50 000 $ WARTOSC PROJEKTOWANYCH INWESTYCJI — MILIONY GBP
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BIURO FOSTER & PARTNERS — ZESPOt ODDZIAtU W LONDYNIE - ARCHITEKCI
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JAK FUNKCJONUIJE BIURO FOSTER & PARTNERS

Firma F&P ma swojg siedzibe w Londynie oraz 11 biur na catym $wiecie
Réwnoczesnie opracowuje ok. 100 projektdow na catym Swiecie. Roczny obrét wynosi ok. 160 min funtow szterlingdow.

Zatrudnionych jest ok. 1 100 osdb, tgcznie z administracja
Struktura (2018)

Partnership Board
Norman Foster (Design Board Chairman) i 9 partneréw (2 Head of Design, 7 Head of Studio, 1 Managing Partner Finance)

Senior Partners - 30
Partners - 107

Associates Partners - 135
Associates - Associates 279
Asystenci, administracja

Procedury i standardy okreslajg kolejno$¢é prac i sposdb ich wykonania (RIBA)
Planowanie procesu projektowego - na poczatku, razem ze specjalistami od finanséw
Harmonogramy tworzg ramy czasowe, a ich wykonanie jest sprawdzane na biezgco
Kontrola kosztow projektu i inwestycji - systemy informatyczne.

Decyzje projektowe - udziat i odpowiedzialnos¢ klientow

Spotkania z klientami odbywajg sie raz na miesigc i s3 poprzedzone starannymi przygotowaniami

Zazwyczaj majg forme prezentacji, aby utatwié klientowi podjecie decyzji

Ustalenia klientdw sg notowane i maja moc wigzacg (pdzniejsze zmiany wprowadzane s3 za dodatkowym wynagrodzeniem)

Zrédto: Internet
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HIERARCHIA W BRYTYJSKIM BIURZE PROJEKTOW, MOZLIWOSC ROZWOJU | AWANSU

SENIOR PRINCIPAL / PARTNER | WLASCICIEL, GROWNY UDZIALtOWIEC, PREZES, DYREKTOR ZARZADZAJACY

The highest position to which one can reach in the architecture field of work is a senior principal or partner.

He/she is basically the owner or main shareholder and may also hold the title of the president, chief executive officer or partner.

This individual holds the main power or decision making capabilities and is the one whose decisions cannot be turned down by anyone.
MID-LEVEL PRINCIPAL / PARTNER | WICEPREZES, WICEDYREKTOR

The next position in the field of architecture is that of the mid-level Principal or partner.

Works directly under the partner and some of the titles that may be used to denote him/her include executive or senior vice president.
This individual too holds a strong position in the Architectural company and makes many important decisions for the firm.

JUNIOR PRINCIPAL / PARTNER

After the mid level principal or partner, the position of the junior principal or partner comes.

This is the person who has recently been made a partner or principal of the firm and the title may include vice president.

ASSOCIATE DIRECTOR?
ASSOCIATE | WSPOLNIK? WSPOLODPOWIEDZIALNY?

DEPARTMENT HEAD / SENIOR MANAGER | KIEROWNIK BIURA, GtOWNY MANAGER

The next position is that of the senior manager or the department head.

He/she is the non registered graduate and is mainly responsible for the functions of the major departments.

He/she reports to the partner and must perform day to day managerial and supervisory tasks.

PROJECT MANAGER

The project manager must have at least 10 years of experience and is responsible for seeing that all projects run smoothly.
He/she may take care of the budgeting, scheduling and of the client contracts.

Project managers must ensure that all tasks are done as per the client’s instructions and specifications.

SENIOR ARCHITECT / DESIGNER

The senior architect or designer is the person who is registered, licensed and qualified and holds about 8 years of experience.
He/she holds the responsibility of the minor projects and for selecting, evaluating and implementing procedures and processes.
ARCHITECT/DESIGNER

Licensed architect who is a nonregistered graduate with 6-8 years of experience.

Any person working on this position is responsible for daily designing tasks or technical development of project.

INTERNS

Interns are unregistered architects or still graduating architecture students who work as trainees in the firm.

Interns perform clerical tasks and help other architects in their day to day tasks and designing works.
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BIURO PROJEKTOW - ZAKRES PRACY

PRZYKLADOWY ZAKRES DZIAtALNOSCI

DZIALALNOSC PODSTAWOWA

- AKWIZYCJA (PODSTAWA UTRZYMANIA)

- KONKURSY ARCHITEKTONICZNE | URBANISTYCZNE

- PRZETARGI, PROJEKTY OFERTOWE

- DORADZTWO INWESTYCYINE

- EWENTUALNIE INWESTORSTWO ZASTEPCZE

- ANALIZY | STUDIA PRZEDPROJEKTOWE

- STUDIA URBANISTYCZNE

- STUDIA PROJEKTOWE

- PROJEKTY KONCEPCYINE

- PROJEKTY BUDOWLANE

- PROJEKTY ARCHITEKTURY WNETRZ

- DESIGN (WZORNICTWO PRZEMYStOWE)?

- PROJEKTY OFERTOWE

- PROJEKTY WYKONAWCZE

- PROJEKTY PRZETARGOWE

- EWENTUALNIE PROJEKTY MEBLI | WZORNICTWA PRZEMYStOWEGO
- EWENTUALNIE ORGANIZACJA PRZETARGOW NA WYKONAWCE INWESTYCJI W IMIENIU INWESTORA
- EWENTUALNIE FUNKCJA GENERALNEGO REALIZATORA INWESTYCJI (CALKOWITA KONTROLA NAD INWESTYCJA)
- NADZOR AUTORSKI NAD REALIZACJA INWESTYCJI

- DZIALtALNOSC DEWELOPERSKA?

DZIALALNOSC DODATKOWA:

- DALSZE KSZTALCENIE ABSOLWENTOW - CPD (PRAKTYKA DO UPRAWNIEN BUDOWLANYCH)
- PRAKTYKI DLA STUDENTOW

- PUBLIKACIJA OSIAGNIEC

- AKTYWNOSC W ZAKRESIE TWORZENIA | OPINIOWANIA STANDARDOW ORAZ USTAW

- INICJATYWA USTAWODAWCZA” (SYGNALY DO IZBY)

MAREK KAMINSKI A R CH | PRAXIS
603 394 300, archipraxis@pro.onet.pl

39



MAEOPOLSKA OKREGOWA

Mpola.p | IZBA ARCHITEKTOW RP

ArchiPraxis€Coaching

BIURO PROJEKTOW - PRZYCHODY | WYDATKI
ZANIM ZGODZISZ SIE NA OBNIZENIE WYCENY ;)

PRZYCHODY
- Wynagrodzenia za wykonane projekty

- Wynagrodzenia za nadzory autorskie i koordynacje

- Nagrody w konkursach (?)
- Jeszcze co$? ®

WYDATKI

Koszt wynajecia biura

Koszt zakupu mebli i wyposazenia

Koszt programodw komputerowych

Koszty marketingu i akwizycji

Koszty HR (ogtoszenia o naborze pracownikéw)
Koszty certyfikacji (ISO)

Koszty materiatéw biurowych

Koszty wydrukow i reprodukcji

Koszty kredytow

Optaty urzedowe

Koszt ubezpieczenia biura i projektéw
Podatki

Optaty za media (prad, woda)

Koszty internetu i telefonéw

Wynagrodzenia i ubezpieczenia pracownikow
Koszty delegacji i podrozy

Wynagrodzenia projektantéow branzowych
Wynagrodzenia rzeczoznawcéw i konsultantow
Koszt obstugi prawnej, ewent. procesow
Koszt ochrony

Koszt utrzymania czystosci

Koszt napraw i remontéw

Koszty wyjazddw i imprez integracyjnych (?)
Koszty reprezentacyjne

L
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LEADERSHIP — PRZYWODZTWO (RYBA ... OD GLOWY)

ANDRZEJ JEZNACH ROZNE MODELE | EFEKTY, WPLYW OSOBOWOSCI LEADERA NA STYL PRACY | STRUKTURE BIURA
PRZYWODCA (NA ROZNYCH SZCZEBLACH) WYZNACZA CELE, ZADANIA | TERMINY

SZEF,
KTO RY NADMIAR PRZYWODZTWA = KONTRPRODUKTYWNOSC (OGRANICZENIE INICJATYWY PRACOWNIKOW)
MA CZAS

KONIECZNOSC DELEGOWANIA ODPOWIEDZIALNOSCI. ROLA MOTYWACJI

LAO-TSE (UR. 604 ROKU P.N.E., 135 LAT PRZED SOKRATESEM):
,KIEDY DOBRY PRZYWODCA KONCZY PRACE, LUDZIE MOWIA - ZROBILISMY TO SAMI” (TURKUS?)

ALE: JAKOSC | TERMINOWOSCE MUSZA BYC WYMUSZONE ORGANIZACYINIE (MK)

TQM — KONTROLA PROCESU UNIEMOZLIWIA POWSTANIE BLEDU | ODKRYCIE GO NA KONCU

-

»

STEVE JOBS
,BEZ JASNEGO PLANU, NIE MOZNA OSIAGNAC DOBREGO REZULTATU”

,ZLOTA ZASADA: WEASCIWY PLAN ZAPOBIEGA ZLEJ PRACY”

EWOLUCJA ZARZADZANIA

»PRACOWNIK ZMIENIA NIE FIRME, ALE SZEFA”
»DON’T PICK A JOB, PICK A BOSS!”

Uwaga: Zasada Le Chatelier’a (1850-1936) - zasada ,,przekory (lub sprezyny)”
Jesli w organizacji wprowadzimy zmiany (wytrgcimy system z réwnowagi), to bedzie ona chciata powrdci¢ do poprzedniego stanu.
Oznacza to, ze zmiany nalezy wprowadza¢ stopniowo, aby nie doprowadzi¢ do ich odrzucenia.

Alternatywa: zmiany wprowadzane szybko, zdecydowanie i konsekwentnie, jezeli korzysci sg oczywiste lub zmiany konieczne ...

DO SZEFA NALEZY ZGtASZAC SIE Z PROPOZYCJA ROZWIAZANIA PROBLEMU, A NIE Z ZAPYTANIEM JAK ROZWIAZAC TEN PROBLEM?
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ELEMENTY ORGANIZACJI BIURA PROJEKTOW
BIURO PROJEKTOW - NARZEDZIE PRACY ARCHITEKTA - FABRYKA DOKUMENTACII

- ODPOWIEDNIA LOKALIZACJA, DOJAZD, PARKING
- WIELKOSC, UKEAD FUNKCJONALNY POMIESZCZEN

- ORGANIZACJA POMIESZCZEN | MIEJSC PRACY

- PLAN BIURA | STANOWISK PRACY, AKTUALIZOWANY NA BIEZACO
- LISTY KONTAKTOW WEWNETRZNYCH | ZEWNETRZNYCH, JW.

- STRUKTURA DOSTOSOWANA DO PROFILU BIURA | PAKIETU ZLECEN

- ZAKRESY | PODZIAt ODPOWIEDZIALNOSCI

- STANOWISKOWE ZAKRESY OBOWIAZKOW

- UMEBLOWANIE | WYPOSAZENIE (HARDWARE), WYPOSAZENIE PODRECZNE (GDZIE JEST ZSZYWACZ?)
- PROGRAMY KOMPUTEROWE

- STRONA INTERNETOWA, AKTUALIZOWANA NA BIEZACO
- FACEBOOK
- DROPBOX / CHMURA

- OFFICE HANDBOOK, STAFF HANDBOOK (PODRECZNIK PRACOWNIKA)

- INDEX OF DOCUMENTS — WZORY DOKUMENTOW, PISM, HARMONOGRAMOW, LISTY KONTROLNE ...
- PRACTICE PROCEDURES MANUAL - PROCEDURY WZORCOWE | STANDARDY

- QUALITY MANUAL — WYTYCZNE ZARZADZANIA JAKOSCIA (TQM)

- CAD MANUAL — OPIS ORGANIZACIJI CAD (BIM)

- INDEX OF TEMPLATES - TEMPLATES, .CTB | STANDARDY GRAFICZNE

- STANDARDY DLA PROJEKTANTOW BRANZOWYCH

- SYSTEM ORGANIZACJI PROJEKTOW | PLIKOW (NUMERACJA, NAZEWNICTWO)
- ORGANIZACJA RYSUNKOW, NUMERACIA, NAZEWNICTWO, RAMKI, TABELKI

- WZORY STANDARDOW GRAFICZNYCH

-  ORGANIZACJA KOMPUTEROWA — STRUKTURA

- ORGANIZACIJA PRZEPLYWU INFORMACII | RAPORTOWANIA

- ORGANIZACIJA | DOKUMENTACIJA SPOTKAN

- OCHRONA KNOW-HOW - KLAUZULA POUFNOSCI

- ORGANIZACIA ARCHIWIZACII PAPIEROWEJ | ELEKTRONICZNEJ
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STRUKTURA | ORGANIZACIJA BIURA PROJEKTOW W ZALEZNOSCI OD WIELKOSCI
MALA PRACOWNIA PRZYKEADOWY PODZIAL KOMPETENCJI MIEDZY ARCHITEKTAMI
- ARCHITEKT WtASCICIEL PARTNERAMI - WEASCICIELAMI BIURA :
- KILKU ARCHITEKTOW PRACOWNIKOW
- KSIEGOWOSC RODZINNA LUB ZLECONA A - AKWIZYTOR: KONTAKTY ZEWNETRZNE, MARKETING,
- WSZYSCY ROBIA WSZYSTKO POLITYKA, STRATEGIA, MEDIA
- PROJEKTANCI BRANZOW! — ZEWNETRZNI B - PRAWNIK, EKONOMISTA, ANALITYK: ROZPOZNAWANIE
ZLECEN, PRZYGOTOWANIE UMOW, ROZLICZENIA
MALE BIURO PROJEKTOW C - PROJEKTANT ARTYSTA, WIZJONER REALISTA:
- ARCHITEKT WtASCICIEL LUB KILKU PARTNEROW PROJEKTY KONCEPCYJNE, KONKURSY
- KIEROWNIK PRACOWNI D - PROJEKTANT INZYNIER: PROJEKTY BUDOWLANE | WYKONAWCZE,
- KIEROWNICY PROJEKTOW (ARCHITEKCI PROWADZACY) PRZETRAGI
- KILKU LUB KILKUNASTU ARCHITEKTOW PRACOWNIKOW E - ORGANIZATOR, PROJECT MANAGER, KOORDYNATOR
- SEKRETARIAT PSYCHOLOG (PRACA Z ZESPOLEM)
- KSIEGOWOSC WEASNA LUB ZLECONA F — INSPEKTOR NADZORU: KONTROLA BUDOWY
- PROJEKTANCI BRANZOW! — ZEWNETRZNI LUB NA ETATACH
- OBSLUGA PRAWNA ZEWNETRZNA POWYZSZE FUNKCJE W PRZYPADKU MNIEJSZEJ ILOSCI PARTNEROW

MOZNA DOWOLNIE +ACZYE, W ZALEZNOSCI OD PREDYSPOZYCII
DUZE BIURO PROJEKTOW

- PREZES G - PROFESJONALNY ZESPOL WLASNY :
- DYREKTORZY (ORGANIZACJA, FINANSE, PROJEKTOWANIE) - KONKURSY
- RADCY PRAWNI - ANALIZY | PROJEKTY KONCEPCYJNE
- SEKRETARIAT - PROJEKTY BUDOWLANE
- KSIEGOWOSC - PROJEKTY WYKONAWCZE, SPECYFIKACJE TECHNICZNE
- PRACOWNIE PROJEKTOWE - NADZORY BUDOWLANE
- KIEROWNICY PRACOWNI e
- ZESPOtY ARCHITEKTONICZNE H - PROFESJONALNY ZESPOt ZEWNETRZNY
- ZESPOLY PROJEKTANTOW BRANZOWYCH - PROJEKTANCI BRANZOWI
- KOSZTORYSANCI
INNE FORMY: - RZECZOZNAWCY (P.POZ., SANEPID, BHP)
- KONSORCJA BIUR PROJEKTOW - KONSULTANCI (AKUSTYKA, FIZYKA BUDOWLI, BEZPIECZENSTWO)
- KONSORCJA BIUR PROJEKTOW, FIRM DEWELOPERSKICH | WYKONAWCZYCH - OBStUGA PRAWNA
- ZAGRANICZNE BIURA PROJEKTOW DZIAtAJACE W POLSCE - OBStUGA KSIEGOWA

- ZAGRANICZNE KONSORCIJA BIUR PROJEKTOW, FIRM DEWELOPERSKICH
| WYKONAWCZYCH DZIAtAJACE W POLSCE
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ORGANIZACJA BIURA PROJEKTOW
TRADYCYINY SCHEMAT ORGANIZACYINY

Wiasclclel

Sekretarlat

Ksiggowos¢ / Umowy

PRODUKCJA PRODUKCJA

M Eier_owr;i_kl B_iura_ B
L _ OpcR) |

Archltekt Prowadzacy 1

Archltekt Prowadzacy 2

Archltekt Prowadzacy 3

Archltekt Prowadzacy 4

Archltekt Prowadzacy 5

Archltekt Prowadzacy 6

Archltekt Prowadzacy n

Zespot Projektowy 1 Zespol Projektowy 2 Zespat Projektowy 3 Zespol Projektowy 4 Zespot Projektowy 5 Zespdt Projektowy 6 Zespol Projektowy n
PROJEKTANCI| ZEWNETRZNI
Geodeta Geolog Drogl | ukszt, terenu Arch, Krajobrazu Gospodarka zielenia Slgnage

Arch, Wnetrz Konstruktor Instalacje Sanltarne Instalacje elektryczne Specyflkacje Technlczne Przedmlary / Kosztorysy

KONSULTANCI ZEWNETRZNI

Dzlat Prawny Bezp, Pozarowe Sanepld BHP Akustyk Flzyk Budowll Technolog Funkgjl Technoleg Mat, Bud,
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PRODUKCJA
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ArchiPraxis€Coaching

SUGEROWANA ORGANIZACJA DUZEGO BIURA PROJEKTOW
SCHEMAT ORGANIZACYINY 2

Wiasclclel
Zarzad
Marketing / Akwlzycja HR Manager Sekretarlat Ksiggowosé Dziat Umow
I
| |
Partnerzy Dyrektor/Klerownlk Blura Assoclates

PRODUKCJA

Analizy / Koncepcje

Zespol Wizualizacji

WZ | Procedury adm.

Technologle / Detale

e

CAD / BIM Manager o

Zespodt Sprawdzajacy

Nadzory autorskle

Projekt Manager 1

Projekt Manager 2

Projekt Manager 3

Projekt Manager 4

Projekt Manager 5

Projekt Manager 6

Projekt Manager n

Archllekt Prowadzacy 1

Archltekt Prowadzacy 2

Archltekl Prowadzacy 3

Archltekt Prowadzacy 4

Archltekl Prowadzacy 5

Archltekt Prowadzacy 6

Archllekt Prowadzacy n

Zespot Projektowy 1 Zespol Projektowy 2 Zespot Projektowy 3 Zespol Projektowy 4 Zespot Projektowy 5 Zespot Projektowy 6 Zespol Projektowy n
PROJEKTANCI ZEWNETRZNI
Geodeta Geolog Drogl | ukszt, terenu Arch, Krajobrazu Gospodarka zielenig Slgnage
Arch, Wnetrz Konstruktor Instalacje Sanltarne Instalacje elekiryczne Specyflkacje Technlczne Przedmlary / Kosztorysy
KONSULTAMNCI ZEWNETRZNI
[ T am e i T . S T el
Dzlat Prawny Bezp. Pozarowe Sanepld BHP Akustyk Flzyk Budowll Technolog Funkcil Technolog Mat, Bud,
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1ZBA ARCHITEKTOW RP

Raportowanie: do Zarzadu

Analiza ryzyk
Negocjacja umowy
Podpisanie umowy

Mianowanie PM i AP
Przekazanie PM ustalen umownych
(wytyczne, zakres, terminy, budzet)

Przekazanie PM materiatow wyjsc.

Wyznaczenie daty rozpoczecia projektu
Ustalenie Milestones i Deadlines

wewnetrznych i zewnetrznych

Ustalenie trybu raportowania
i alarmowania (Whistle Blowing)

Wskazanie zespotu wiasnego

Wskazanie zespotu branzowego

Negocjowanie i podpisanie umow
branzowych

ArchiPraxisIoaching

ORGANIZACJA BIURA PROJEKTOW
STANOWISKOWE ZAKRESY OBOWIAZKOW PIONU PRODUKCYJNEGO — ETAP ORGANIZACII PROJEKTOW

Dyrektor Biura - DB Project Manager - PM Architekt Prowadzacy - AP Zespot Architektow - ZA

Raportowanie: do Dyrektora Biura

Odpowiedzialnos¢ za terminowe
wykonanie projektu

Opracowanie

i przekazanie DB i AP:

- Planu Jakosci Projektu

- wytycznych umownych

- materiatow wyjsciowych - LK

- Planu Struktury Projektu

- spisu dokumentacji

- planu procedur administracyjnych
- harmonogramu dyrektywnego

- harmonogramu szczegétowego

- listy kontaktow

- list priorytetéw

- list kontrolnych

- zasad raportowania i alarmowania

Przekazanie jw. projektantom branzowym i

konsultantom

Kontrola kosztéw projektu
Kontrola kosztéw inwestycji

Prowadzenie Karty Projektu

Raportowanie: do Project Managera

Odpowiedzialnos¢ za zgodnosé
z wytycznymi i poprawnos¢ techniczng

Analiza materiatow wyjsciowych

Opracowanie planu pracy
wg harmonogramu umownego

Ustalenie priorytetow

Stworzenie docelowego spisu projektéw
i rysunkow

Przygotowanie i przekazanie zespotowi
standarddéw organizacyjnych i graficznych

Ramowy i szczegétowy przydziat zadan
i termindw dla Zespotu Architektow

Jw. dla projektantow branzowych
i konsultantow

MAREK KAMINSKI A R CH | PRAXIS
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Raportowanie: do Arch. Prowadzgcego

Odpowiedzialnos$¢ za nalezyta starannosc
wykonania

Zapoznanie sie z wytycznymi, zakresem,
harmonogramem, deadlines, standardami
organizacyjnymi i graficznymi.

Zapoznanie sie z listg zadan i priorytetow

Podziat zadan
Indywidualne plany pracy

Indywidualne harmonogramy
Wozory i terminy raportow
Dostosowanie Templates

- PZT

- Budynek
- Detale
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ArchiPraxis€Coaching

ORGANIZACJA BIURA PROJEKTOW
PLAN BIURA I LISTA KONTAKTOW R10

MK Biuro projektow, Lista kontaktow wewnetrznych ] 150319 R2

Funkcja

Nazwisko, Imie

Pokgj | Miejsce

Tel. Wewn.

Tel. Kom.

E-mail

Sekretariat
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PLAN BIURA
ELEMENT STALY

WEWNETRZNA LISTA KONTAKTOW

PO KAZDEJ ZMIANIE PERSONALNEJ AKTUALIZACJA | NOWA REWIZJA
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1.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

2.

2.1.
2.2
2.3.
2.4,
2.5,
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

2.10.
2.11.
2.12.
2.13.
2.14.
2.15.
2.16.
2.17.

3.

3.1
3.2.
3.3.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.

MALOPOLSKA OKREGOWA
IZBA ARCHITEKTOW RP

ArchiPraxisIoaching

ORGANIZACJA BIURA PROJEKTOW - PODRECZNIK PRACOWNIKA
OFFICE HANBOOK / STAFF HANDBOOK — PRZYKLADOWY SPIS TRESCI

INFORMACIJE OGOLNE

DANE KONTAKTOWE

PROFIL BIURA, HISTORIA | DOROBEK

MISJA, GEOWNE CELE | STRATEGIA ROZWOIU
POLITYKA DOTYCZACA JAKOSCI PROJEKTOW (TQM)

ZASADY WSPOLPRACY

ZASADY BEZPIECZENSTWA, APTECZKA, PIERWSZA POMOC
NUMERY ALARMOWE

PROCEDURA PRZYJECIA DO PRACY

OCZEKIWANIA W ZAKRESIE ETYKI

POUFNOSC

STANOWISKOWE ZAKRESY OBOWIAZKOW

STANOWISKO PRACY - WYPOSAZENIE

SZKOLENIA | ROZWOI ZAWODOWY (CPD)

PROCEDURA WEISCIA DO BIURA | WYISCIA Z BIURA

CZAS PRACY, POSIEKI, WYJSCIA Z PRACY

PLANOWANIE URLOPOW

ZWROT KOSZTOW WYDATKOW SEUZBOWYCH
KORZYSTANIE Z POMIESZCZENIA SOCJALNEGO
KORZYSTANIE Z SAL KONFERENCYINYCH

ZASADY KORZYSTANIAZ TELEFONOW StUZBOWYCH
ZASADY KORZYSTANIAZ INTERNETU | POCZTY ELEKTRONICZNE)
ZASADY KORZYSTANIAZ KOMPUTEROW

ORGANIZACIA BIURA
STRUKTURA ORGANIZACYINA

PLAN BIURA

LISTA KONTAKTOW WEWNETRZNYCH

ORGANIZACIA SERWERA

SERWER - PODZIAL NA KATALOGI | FOLDERY
NORMY, DZIENNIKI USTAW | SERWIS ABC
INFORMACIE BIUROWE

WZORY DOKUMENTOW STANDARDOWYCH
PROJEKTY, DETALE | OPISY REFERENCYINE

5.

5.1.
5.2,
5.3.
5.4.
5.5,
5.6.
5.7.
5.8.
5.9.

5.10.
5.11.
5.12.
5.13.
5.14.

6.

6.1.
b.2.
6.3.
6.4.

7.

7.1
7.2,
7.3.
7.4.
7.5,
7.6.
7.7,
7.8.
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ORGANIZACIA PROJEKTU

NAZWY | NUMERACJA PROJEKTOW

KARTA PROJEKTU

MATERIALY WYISCIOWE DO PROJEKTU

FAZY PROJEKTU

ZESPOLY WHASNE

ZESPOLY BRANZ OWE ZEWNETRZNE

ORGANIZACIA PROJEKTU — ELEKTRONICZNA
ORGANIZACIA PROJEKTU — PAPIEROWA
SKtADANIE RYSUNKOW

WYDAWANIE DOKUMENTACII

PRZYJMOWANIE DOKUMENTACII | DOKUMENTOW
NISZCZENIE NIEPOTRZEBNYCH DOKUMENTOW | RYSUNKOW
ARCHIWIZOWANIE PROJEKTOW

PROCEDURY PROJEKTOWE

ZARZADZANIE PROJEKTEM
ZARZADZANIE ZAKRESEM PROJEKTU
ZARZADZANIE ZMIANAMI W PROJEKCIE
ZARZADZANIE CZASEM WYKONANIA PROJEKTU
ZARZADZANIE JAKOSCIA PROJEKTOW (QM)

ORGANIZACIA RYSUNKU

FORMATY, RAMKI | TABELKI RYSUNKOW

NUMERACIA RYSUNKOW

LISTA SKROTOW DLA PROJEKTOW BRANZOWYCH

LEGENDA DO RYSUNKOW

SKROTY LITEROWE NA RYSUNKACH

SCHEMATY LOKALIZAC)I OBSZAROW OBJETYCH RYSUNKIEM
D..CHRONY

STANDARDY AUTOCAD | REVIT



s MALOPOLSKA OKREGOWA . . I .
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ORGANIZACJA BIURA PROJEKTOW
WYBRANE PROCEDURY BIUROWE

STRUKTURA BIURA - PODSTAWA ORGANIZACII

STANOWISKOWE ZAKRESY OBOWIAZKOW

STANDARDY BIUROWE | PROJEKTOWE

ZASADY RAPORTOWANIA
STANOWISKO PRACY - WYPOSAZENIE
SZKOLENIA | ROZWOJ ZAWODOWY (CPD)

ZASADY ZAPEWNIENIA JAKOSCI PROJEKTOW (QUALITY POLICY)

OCZEKIWANIA W ZAKRESIE ETYKI

ZASADY POUFNOSCI

PRZYJECIE DO PRACY / ZWOLNIENIE Z PRACY
PROCEDURA WEJSCIA DO BIURA | WYJSCIA Z BIURA
CZAS PRACY, POSItKI, WYISCIA Z PRACY

PLANOWANIE URLOPOW, URLOP NA ZADANIE
ZWOLNIENIA LEKARSKIE

ZWROT KOSZTOW WYDATKOW StUZBOWYCH
KORZYSTANIE Z POMIESZCZENIA SOCJALNEGO (KAWA?)
KORZYSTANIE Z SAL KONFERENCYJNYCH

ZASADY KORZYSTANIA Z TELEFONOW StUZBOWYCH
ZASADY KORZYSTANIA Z INTERNETU | POCZTY ELEKTRONICZNEJ
ZASADY KORZYSTANIA Z KOMPUTEROW

INNE

MAREK KAMINSKI A R CH | PRAXIS
603 394 300, archipraxis@pro.onet.pl

29



AROOIEHD

MALOPOLSKA OKREGOWA
1ZBA ARCHITEKTOW RP

. 1-PROJEKTY
. 2-ORG-EIURA

ArchiPraxisIoaching

ORGANIZACJA BIURA — ORGANIZACIJA SERWERA
OBSZAR OGOLNODOSTEPNY

4 | 1-PROJEETY
., 1800-Projekt-Wzorcowy-R1
, 1801-Mazwa

| 4-ORG-PROCESU-PROY

| Harmonogramy-Wzory

. 3-0RG-PROJEKTU . LK-Proces-Proj
, 4-0RG-PROCESU-PRQ) | 1802-Mazwa . 5-BIBLIOTEKA
| S-BIELIOTEEA . 1803-Mazwa | Foto

L B-WYMLANA 4 |, 2-0ORG-BIURA . Mapy
| T-ARCHIWUM | Dekumenty-Biurowe | Mat-Bud

| Kemunikaty-Biurowe . Mormy
| Kontakty-Wewnetrzne | Opisy-Ref
| Kontakty-Zewnetrzne | Prawo
. Plan-Biura | Prezentacje
| Podrecznik-Pracownika . Projekty-Ref
ORGANIZACIJA ,,PAPIEROWA” . Procedury-Biurowe ) Rastry
Standardy-Biurowe | Skany

4 | 3-0ORG-PROJEETU

| Wyposazenie

| Dokumenty-Proj | Whtyczne
. Komunikaty-Proj  B-WYMLAMA
| Listy-Kontrolne | T-ARCHIWUM
, Org-CAD
| Org-Revit

. Procedury-Admin-Wzory
| Procedury-Proj
| Standardy-Proj
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ORGANIZACIJA BIURA — NAZEWNICTWO PLIKOW | PROJEKTOW
Standard I1SO 9660, ISO 13346, UTF-8, system binarny

Maksymalnie 8 poziomoéw folderdw
taczna dtugosé catej Sciezki dostepu - optymalnie do 255 znakéw

W nazwach plikdw i folderdw nie stosowaé odstepdw (spacji)

Zamiast spacji stosowac mysinik, nie podkresinik (dolna spacja)

Nie uzywac znakdw zabronionych: ~"#% & * : <>? /\{| }

Nie uzywac polskich znakdw ani kropek. Kropka tylko przed rozwinieciem

Np. litera E binarnie, to: 0100 0101, litera E binarnie, to: 1100 0100 1001 1000 (dwa razy wiecej znakéw)
http://dbm.org.pl/strony/kod binarny.php

Sugerowany system tworzenia nazwy pliku: skrét nazwy biura-nr projektu- faza-nazwa-data-rewizja.rozwiniecie

AMK-B715-PB-Rzuty-180827.dwg Zawartosc-Data.Rozwiniecie
AMK-B715-PB-Opis-PZT-180624-R4.docx Zawartosc-Data-Rewizja.Rozwiniecie
AMK-B715-PB-Opis-PAB-180827-1130-R5.docx Zawartosc-Data-Godzina-Rewizja.Rozwiniecie

Podobne nazwy sg grupowane, daty rrmmdd ustawiajg pliki w kolejnosci utworzenia
Rewizja informuje o aktualnosci pliku.

W kazdym katalogu powinien by¢ dodatkowy folder Archiwum - na poprzednie wersje plikdw.
W kazdym katalogu powinny sie znajdowad tylko aktualne wersje pliku. Pozostate w Archiwum.

| Archiv 2019-06-01 20:36 Folder plikéw
B714-PB-A-190325-R2 2019-05-28 11:19 AutoCAD LT Draw... 1972 KB
B714-PB-PZT-190325-R36 2019-05-28 11:01 AutoCAD LT Draw... 887 KB
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ORGANIZACJA PROJEKTU — DEDYKOWANA (ZADANIOWA)

RUTYNOWE KROKI PO PRZYJECIU PROJEKTU DO OPRACOWANIA:

SEKRETARIAT: NADANIE PROJEKTOWI SYSTEMOWEGO NUMERU BIEZACEGO | NAZWY SKROCONEJ, NP. 1901-B715
NUMER JEST WAZNYM ELEMENTEM SPINAJACYM ROZNE OBSZARY PRACY NAD PROJEKTEM
| UMOZLIWIA:
- JEDNOZNACZNA IDENTYFIKACIE
- LOKALIZACJE INFORMACII NA SERWERZE
- WYMIANE INFORMACIJI Z INWESTOREM | Z ZESPOLEM PROJEKOWYM
- EWIDENCIJE CZASU PRACY
- EWIDENCIE | ROZLICZENIE KOSZTOW (CZAS PRACY, DELEGACIE, WYDRUKI, KOSZTY DODATKOWE)
- STWORZENIE PRAWIDLOWEJ, JEDNOZNACZNEJ KODYFIKACIJI

SZEF / DYREKTOR BIURA: POWOtANIE KIEROWNIKA PROJEKTU | ARCHITEKTA PROWADZACEGO

KIEROWNIK PROJEKTU:
- ZALOZENIE SEGREGATOROW PROJEKTU | KATALOGU W SYSTEMIE KOMPUTEROWYM (MODYFIKACJA KATALOGU WZORCOWEGO)
- OKRESLENIE ZAKRESU PRACY
- OKRESLENIE BUDZETU PROJEKTU
- STWORZENIE ALGORYTMU DZIAtANIA (PLANU PRACY - ZESTAWIENIA ZADAN)
- USTALENIE HARMONOGRAMU PROJEKTU
- USTALENIE TERMINOW KONTROLNYCH
- NEGOCJACIJE Z ZESPOtEM PROJEKTANTOW BRANZOWYCH
- PRZYGOTOWANIE UMOW Z PROJEKTANTAMI BRANZOWYMI
- STWORZENIE LISTY KONTAKTOW
- POWOLANIE ZESPOtU WtASNEGO
- OKRESLENIE HIERARCHII ORAZ ZAKRESOW ODPOWIEDZIALNOSCI
- OKRESLENIE SPOSOBU RAPORTOWANIA | PRZEPLYWU INFORMACII
- OKRESLENIE ZASAD WSPOtPRACY Z ARCHITEKTEM PROWADZACYM
- START PRAC PROJEKTOWYCH

ZAKONCZENIE FAZY ORGANIZACJI PROJEKTU UMOZLIWIA ROZPOCZECIE PROJEKTOWANIA
| PRZEJSCIE DO FAZY ZARZADZANIA PROJEKTEM
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CEL PRACY BIURA — TWORZENIE DOKUMENTACJI PROJEKTOWE)

e

B

ROZPORZADZENIE MINISTRA TRANSPORTU, ROZPORZADZENIE MINISTRA INFRASTRUKTURY

BUDOWNICTWA | GOSPODARKI MORSKIEJ z dnia 2 wrzesnia 2004 r.

z dnia 25 kwietnia 2012 r. w sprawie szczegotowego zakresu i formy dokumentacji projektowej,
w sprawie szczegotowego zakresu i formy specyfikacji technicznych wykonania i odbioru rob6t budowlanych
projektu budowlanego oraz programu funkcjonalno-uzytkowego

MAREK KAMINSKI A R CH | PRAXIS
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ORGANIZACJA PROJEKTU
KODYFIKACJA DUZEGO PROJEKTU - OPCJA POLSKA (MK)

OGOLNA ZASADA KODYFIKACJI PROJEKTOW:

Biuro - Skrécona Nazwa Inwestycji - Faza Nr Wydania - Przedmiot Projektu (np. ZT, Budynek) - Branza Nr Projektu - Nr Rysunku - Rewizja

NUMERACJA PROJEKTOW — PZT JEDNOZADANIOWE

BiuroProj-NrKontraktu-FazaWydanie-Przedmiot-BranzaNrPojektu-Rewizja

SKROTY DLA PROJEKTOW BRANZOWYCH

AMK-B715-PW1-Z2T-I1S1-R1 GD GEODEZJA
GL GEOLOGIA
NUMERACJA PROJEKTOW — PZT WIELOOZADANIOWE ZT  ZAGOSPODAROWANIE TERENU

DR DROGI | UKSZTALtTOWANIE TERENU
ZL  GOSPODARKA ZIELENIA

BiuroProj-NrKontraktu-FazaWydanie-Przedmiot-Zadaniel-BranzaNrPojektu-Rewizja

AMK-B715-PW1-2T-21-1S1-R1

AR ARCHITEKTURA

NUMERACJA PROJEKTOW — ARCHITEKTURA 1 BUDYNEK KR KONSTRUKCIJA
BiuroProj-NrKontraktu-FazaWydanie-BranzaNrPojektu-Rewizja IS INSTALACJE SANITARNE
AM K_B715_PW1_AR1_R1 IE INSTALACJE ELEKTRYCZNE

TT  TELETECHNIKA
NP  NISKIE PRADY

NUMERACJA PROJEKTOW — ARCHITEKTURA 1 BUDYNEK, SEGMENTY
BiuroProj-NrKontraktu-FazaWydanie-Segment-BranzaNrPojektu-Rewizja SPT SPECYFIKACJE TECHNICZNE

AMK-B715-PW1-E-AR1-R1 PDM PRZEDMIARY

KST KOSZTORYSY

NUMERACJA RYSUNKOW— ARCHITEKTURA 1 BUDYNEK

BiuroProj-NrKontraktu-FazaWydanie--BranzaNrPojektu-NrRysunku-TematRysunku-DataWydaniaRRMMDD-Rewizja

AMK-B715-PW1-AR1-[201]-RZUT-PARTERU-181215-R1

NUMERACJA PROJEKTOW — SPECYFIKACJE

BiuroProj-NrKontraktu-FazaWydanie-BranzaNrPojektu-Rewizja

AMK-B715-PW1-SPT1-R1
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ORGANIZACJA BIURA — WYBRANE DOKUMENTY STANDARDOWE
SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA 1SO 9000 (ISO 9000:2015, ISO 9001:2015)

SPIS WYBRANYCH WZOROW DOKUMENTOW BIUROWYCH

STAFF HANDBOOK — PODRECZNIK PRACOWNIKA (STRUKTURA | ORGANIZACIA BIURA)

SCHEMATY PROCESOW | PROCEDUR

PAPIER FIRMOWY
PISMO PRZEWODNIE
PISMO PRZEWODNIE DO PRZESYtKI

PROTOKOL PRZEKAZANIA
PROTOKOt AKCEPTACII

PROTOKOt ODBIORU

WZOR UMOWY Z INWESTOREM
WZOR UMOWY Z BRANZAMI
ZLECENIE WYKONANIA

STANOWISKOWE ZAKRESY OBOWIAZKOW
MIESIECZNE ZESTAWIENIE PRACY PRZY PROJEKTACH
RAPORT STANU ZAAWANSOWANIA PROJEKTU
OSWIADCZENIE PROJEKTANTA

OSWIADCZENIE SPRAWDZAJACEGO

WNIOSEK URLOPOWY
WNIOSEK O ROZWIAZANIE WSPOtPRACY

INWESTOR UZGADNIA PRZEDMIOTOWY PROJEKT

JAKO OSTATECZNY | WYRAZA Z2GODE NA WYKONANIE
NA JEGO PODSTAWIE PROJEKTU BUDOWLANEGO.

ssssssecanesss 2 emanssssacs SesaEsrenIssBEBOREa

.......6.A."‘: . . PODPIS

UZGODNIONO ....cviimisssnsansanne

BOOINBANNNNENNANERIRS CEEIINBNEINENNINNNUNOD

WZORY PIECZATEK (NP. ,,UZGODNIONO”, ,,ZATWIERDZONO DO REALIZACJI NASTEPNEJ FAZY”
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ORGANIZACJA BIURA — DOKUMENTY STANDARDOWE
UKLAD PISMA — PRZYKLAD NIEMIECKI | POLSKI

NIEMCY - WYROWNANIE DO LEWE])

Absender

Max Mustermann

Musterstraiie 17, 17466 Testhausen
E-Mail: muster@amzx.de

Tel.: 067 -3333333

Datum: 01.04.2013

Name der Behorde (z.B. Kreisverwaltungsreferat Miinchen)
Abteilung (Auslanderbehdrde)

Mustermannstr. 12

12345 Musterhausen

Betrefi: Dienstaufsichtsbeschwerde gegen Max Mustermann wegen ..........

Sehr geehrte(r) Leiter~inn des Kreisverwaltungsreferats,

(Ziel bzw. Forderung)
ich méchte eine Dienstaufsichtsbeschwerde gegen Frau/Herrn Muster einreichen, da sie / er meinen
Fall Zeichen xyz nichtfristgerecht bearbeitet hatund ich immernoch auf ein Ergebnis warte.

{Grund der Beschwerde):\Yor zwei Monaten habeich meinen Fall eingereichtund dieser hatte
bereits nach 1 Monaten bearbeitet werden sollen. Auf mehrmaliges Anfragen bei Frau/Herr Muster,
habe ich keine Antwort erhalten. Der Mitarbeiter des K\VRs scheint mein Anliegen nichtzu bearbeiten
und damit seine Pflichtzu verletzten.

(Nachteil — nicht unbedingt notwendig): Durch diesen Umstand konnte ich eine wichtige Reise
nicht antreten. Anscheinendwerden die Falle nicht sachgemal bearbeitet, sondern willkirlich
bearbeitet. FUr normale Blrger ahne Beziehungen werden notwendige Dokumente willkdrlich
bereitgestellt. Daswirde ich als Frechheitempfinden.

{Konsequenzen)

Ich wiinsche, dass ich die Griinde derVerzigerung erfahre, mein Anliegen schnellstméglich
bearbeitet wirdund dass derverantwortliche Mitarbeiter, eine Rige erhaltundin Zukunftsich an die
vorgeschriebenen Fristen halt.

Als Anhang habeich Ihnen die bisherige Korrespondenz (Briefe, Mails, etc.) angehangt, damit Sie sich
ein besseres Bild machen kinnen fwenn varhanden).
Auf eine schnelle und angemessene Reaktionfreue ich mich.

Mit freundlichen Grifzen,

[Max Mustermann

POLSKA - TWORCZY FERMENT

LEXLEGE
- -

Praensnik: OdaERyn, 5.06.3001F ok
Annb Eratnkewika
. WRCEY SR 2211
10530 Olustys Pracodawca:
Gurilrom S, F 4.6,
T waediriboy w DlsTEymie

ROZWIAZANIE

umowy o pracg ber wypowledzenia
{wrdr Wy ek wonegs Jakumenii)

Nifig ey fs poditives &t 55 § 1 olthwy £ dnda D6 coirwen 1904
roku kodeks pracy (O D U ¢ 1958 n, Wr 21, poz. ™ e oma)
rogwigruie  ber gachowanls okresw wypowlediens t. oe  skubicem
bty ChimssowW s Umiee o racg Mavwlity w deda 15.02.30017F  nodos
w Dlsrtynie pomégdzy Anng Eradniewsky a Guilnem Sp. F ouo. 7 shadrig
e DALy Fal CE i Flenkiediing.

Jednoczedais nadmisriam, i@ prEychTYy umidadniajaoy rorwigEans
ErIEIE Mnie umowy 0 prace ber wypowledoenias jesd nee wywilaranhn s
proer Padatwa w wymmacoomn terminke @ cbswigriy prienlesieniy minke
My stanowishn pracy odpowisdajece stanoel pdrowia oz owalifikscjom,
sinsownie do orrecoenia lekasidego wydanego w dniu 15052003 roku,
wisrdEaREege irkadliny wWhbyw wiylofywang] proene mnke pracy |AS
sangwisku pIEIFE] Na AN POrowis, Zg0dnk 2 owW  CFTECDERRET
lekcpriiim proprpsenis ng nre sbanowitko powinno bylo naskgpsd do dnu
1506, 200 mokuy
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T Eetvie b Rl
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MAREK KAMINSKI A R CH | PRAXIS
603 394 300, archipraxis@pro.onet.pl

22



: MALOPOLSKA OKREGOWA . . I .
MPOIA. DI izeaArcHITEKTOW RP ArchiPraxis€oaching

ZARZADZANIE BIUREM PROJEKTOW (ARCHITEKTONICZNYCH)

(PMO - Project Management Office - zewnetrzne biuro zarzadzania projektami)

NIEWIDZIALNA
REKA RYNKU ©

ﬁ‘ﬁ
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STYLE ZARZADZANIA

Daniel Goleman
6 styldw zarzqdzania

STYL NAKAZOWY (commanding)

Zarzadzanie przez strach. Ciggty monitoring i kontrola pracownikédw oraz wydawanie im polecen.

Brak miejsca na inicjatywe pracownika, pomystowos¢, kreatywnosc i rozwdj. Zadania sg jednak wykonywane szybko i poprawnie (,,réb co ci kaze”).
Ma on negatywny wptyw w organizacji na atmosfere w firmie i moze owocowac zwiekszong rotacjg pracownikdéw.

STYL DEMOKRATYCZNY (democrative)
Decyzje podejmowane sg w porozumieniu z pracownikami i po wystuchaniu ich opinii na temat danego problemu. Kazdy pracownik czuje sie wazny i bierze
odpowiedzialnos¢ za rozwdj przedsiebiorstwa i efekt wprowadzanych zmian.

STYL PARTNERSKI (affiliative)

Manager wspiera zespot, pomaga. Premiuje sie aktywnosé i pomystowosc pracownikow. Efektem jest wieksza kooperacja, zaangazowanie, zaufanie i lojalnos¢
wobec szefa i zespotu.

Styl efektywny, pod warunkiem, ze pracownicy sg kompetentni, a cele do osiggniecia jasne.

STYL WIZJONERSKI (visionery)
Oparty jest o tworzenie wizji do ktorej zespdl ma dazyé i mobilizowanie zespotu, by cel ten zostat osiggniety. Lider wizjonerski mowi cztonkom zespotu
gdzie majg dojs¢, ale nie méwi jak maja to zrobié, dlatego ludzie czujg sie wazni i samodzielni.

STYL TRENERSKI (coaching)

Lider koncentruje sie na stabych i mocnych stronach kazdego cztonka zespotu i wspiera jego rozwdj. Deleguje zadania i zacheca do pracy z uwzglednieniem
kompetencji kazdej osoby. Stara sie wigzac cele osobiste pracownika z celami organizacji. Pracownicy czujg, ze majg przestrzen w firmie dla realizacji swoich
potrzeb.

STYL NORMATYWNY (Pacesetting - nadajgcy tempo)
Koncentracja na standardach i sposobie wykonania zadania. Lider uczy i pokazuje jak osiggngé cel i oczekiwang efektywnosc. Styl dziata demotywujaco,
jesli lider wprowadzi zbyt wysokie standardy i pokazuje ze tylko on ma wystarczajgce kompetencje by wykonaé zadanie w sposéb.
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STYLE ZARZADZANIA cd.

Lewin—Lipitt—White
Trzy odmienne style kierowania

STYL AUTOKRATYCZNY
Kierownik autokrata — sam ustala cele grupy i zadania prowadzgce do ich osiggniecia oraz sam dokonuje podziatu pracy w zakresie ustalenia celow
miedzy uczestnikdw grupy.

STYL DEMOKRATYCZNY
Kierownik demokrata — zacheca grupe do podejmowania decyzji w zakresie ustalenia celéw jej dziatania, zadan prowadzgcych do ich realizacji i podziatu
czynnosci. Jednoczesnie sam bierze udziat w pracy wykonywanej przez grupe.

STYL NIEINGERUJACY
Kierownik nieingerujgcy — pozostawia cztonkom grupy maksimum swobody w ramach realizacji zadan. Sam nie podejmuje zadnych decyzji, nie uczestniczy
w pracach grupy, nie ocenia tez pracy podwtadnych.

Likert—Bales
Dwa style kierowania

STYL KONSULTACYINY
Kierownik wydaje polecenia pracownikom po omdwieniu tematu z nimi i zasiegnieciu ich opinii. Przewiduje on pewien stopien aktywizacji podwtadnych
w procesie kierowania zespotem.

STYL PARTYCYPACYJNY

Grupa pracownikdw sama ustala cele i sama podejmuje decyzji, kierownik najczesciej tylko je akceptuje. Panujg stosunki otwarte | przyjazne.

Wspotpraca opiera sie na petnym zaufaniu miedzy kierownikiem a jego podwtadnymi i prowadzi do faktycznego wspatzarzadzania zespotem.

Wiekszos¢ decyzji podejmowanych jest wspodlnie, przy czym cztonkowie grupy sg w réwnym stopniu obarczani odpowiedzialnoscig, jak udziatem w korzysciach
uzyskiwanych wynikiem zespotowym.

Udziat w kierowaniu stanowi podstawowy czynnik motywujgcy podwtadnych do zaangazowania w prace dla dobra grupy i zapewniajacy ich integracje

z cata organizacja.
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TURKUSOWE ZARZADZANIE

Frederic Laloux

TURKUSOWE ZARZADZANIE

Najwyzszy stopien Swiadomosci zarzagdzania organizacja.

Dazenie do organizowania pracy zespotowej w sposéb dajgcy kazdemu poczucie sensu zycia, mozliwos¢ rozwoju, przestrzen dla kreatywnosci i innowacyjnosci.
Decyzje w organizacji turkusowej sg podejmowane przez osoby znajgce temat i majgce ku temu predyspozycje, czesto po zasiegnieciu opinii innych,

a reszta zespotu ma do nich zaufanie. Zarzadzanie turkusowe porzuca planowanie i budzetowanie na rzecz prognozowania.

Paradygmat ten odrzuca zasade prowizji, premii, hierarchicznej struktury kierowniczej, wydawania polecen, wspétzawodnictwa, okresowych rozmow
oceniajacych itp. W zamian opiera sie na warunkach wolnosci, zaufania, partnerstwie i wspotpracy.

GtOWNE ZASADY DZIAtANIA ORGANIZACJI TURKUSOWE)
- Robisz to, co potrafisz

- Robisz to, co potrzebne “Nie nalezy przesadzac
- Jeste$ za to odpowiedzialny z demokracja. Nie chciatbym
podrozowac statkiem, ktorego kurs
Model zarzgdzania turkusowego mozna poréwnac do organizmu, S " bytby okreslany gtosowaniem zatogi,
gdzie kazda komérka spetnia okreslona role. 4 przy czym kucharz i chtopiec
: 1 . s F¥¥okretowy mieliby takie samo prawo
GtOWNY CEL: ZDROWY, DOBRZE FUNKCJONUJACY ORGANIZM (€ gtosu jak kapitan i sternik...”

wielkieslowa.pl

» b - William Faulkner
& - > -_—
. /‘ ’ - —

Dla réwnowagi ©
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OBSZARY | CELE ZARZADZANIA W BIURZE PROJEKTOW

OBSZARY :

- ZARZADZANIE STRATEGICZNE - REALIZACJA PLANOW ROZWOJU | EKSPANSII

- ZARZADZANIE BIEZACA DZIAtALNOSCIA

- ZARZADZANIE SYTUACJA FINANSOWA

- ZARZADZANIE PRODUKCJA DOKUMENTACII

- POLITYKA KADROWA - ZARZADZANIE PERSONELEM / ROTACJA / ROZWOJEM PRACOWNIKOW

CELE:
- UTRZYMANIE | ROZWOJ BIURA
- ZAPEWNIENIE REALIZACJI ZOBOWIAZAN UMOWNYCH
- ZAPEWNIENIE UZYSKANIA ZAPLANOWANYCH EFEKTOW TWORCZYCH | EKONOMICZNYCH - RENTOWNOSC
- ZAPEWNIENIE KOMPLETNOSCI, TERMINOWOSCI, PRZEWIDZIANEGO KOSZTU | WYSOKIEJ JAKOSCI PROJEKTOW

- ZAPEWNIENIE NIEPRZEKROCZENIA BUDZETU POSZCZEGOLNYCH INWESTYCJI
- PEENA KONTROLA PROCESU POWSTAWANIA DOKUMENTACII

- ZAPOBIEGANIE IMPROWIZACII' | CHAOSOWI
- ELIMINACIJA LUB MINIMALIZACJA RYZYKA

MAREK KAMINSKI A R CH | PRAXIS
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ZARZADZANIE BIUREM
,DOBRE PLANOWANIE UNIEMOZLIWIA ZtE WYKONANIE” STEVE JOBS

PLANOWY ROZWOJ PROJEKTOW, A NIE ,TRASA MROWKI”
ORGANIZACJA ZAMIAST IMPROWIZACII - ELIMINACJA ,,OKAZALO SIE, ZE ...”

»ANI KROKU WSTECZ” - ROZWOJ ADDYTYWNY PROJEKTOW
»WIELKOSC NIEKONIECZNIE, ALE KOLEJNOSC MA ZNACZENIE” (KNOW-HOW, ALGORYTMY PROJEKTOWE)
WSPOLPRACA WIN-WIN (INWESTOR - ARCHITEKT - BRANZE)

NARZEDZIA ZARZADZANIA:
NARADY PROJEKTOWE | KOORDYNACYJNE, NOTATKI (MINUTES), RAPORTY STANU ZAAWANSOWANIA
TASK MANAGEMENT

ZARZADZANIE KOSZTAMI PROJEKTOW - GRANICA OPLACALNOSCI (WE DON’T RUN PROJECTS, WE RUN BUSINESS)

ZARZADZANIE ZAKRESEM PROJEKTOW | ZGODNOSCIA Z UMOWA (LK - LISTY KONTROLNE)

ZARZADZANIE JAKOSCIA: QC (QALITY CONTROL, QA (QALITY ASSURANCE), TQM (TOTAL QUALITY MANAGEMENT), REDLINES
ZGODNOSC Z PRZEPISAMI (BIEZACY MONITORING, SPRAWDZENIA ROBOCZE | FINALNE)

ZARZADZANIE INFORMACJA PRZYCHODZACA | WYCHODZACA — RECORDS (KAZDA INFORMACJA MUSI BYC PRZEKAZANA | ZAPISANA)

ZARZADZANIE CZASEM: KONTROLA HARMONOGRAMOW, SCIEZKA KRYTYCZNA, DEADLINES (KARY UMOWNE)
ZARZADZANIE ZASOBAMI, ROTACIJA, ,,0SOBODNI”

ZARZADZANIE KOSZTAMI INWESTYCJI - MONITORING WPLYWU PRZYJMOWANYCH ROZWIAZAN NA KOSZT INWESTYCJI
ZARZADZANIE ZMIANAMI / OPTYMALIZACJA:
WNIOSEK O WPROWADZENIE, AKCEPTACIA, WYCENA, ZMIANA TERMINU, NOWE PODKtADY, NOWA REWIZJA DOKUMENTACII

ROLA | HIERARCHIA RAPORTOWANIA
WHISTLEBLOWING — SYGNALIZOWANIE PROBLEMOW
KAIZEN - CIAGLE DOSKONALENIE SPOSOBU PRACY

MAREK KAMINSKI A R CH | PRAXIS
603 394 300, archipraxis@pro.onet.pl
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MALOPOLSKA OKREGOWA

1ZBA ARCHITEKTOW RP

ArchiPraxisIoaching

ZARZADZANIE BIUREM

ZARZADZANIE PRZEPLYWEM INFORMACII — PRZYKLADY Z NIEMIEC | AUSTRII, SPRZED PONAD 30 LAT

N

Telefon-Notiz

Datum:

Uhrzeit:

Es hat angerufen:

TN = =GR

Grund des Anrufs:

Durchgefiihrt von:

Erledigungs-Vermerke:

#’H " J. H. Behrmann & Sahn, Hamburg 11, Rédingsmark! 16
s%n _,-9 Vordruck Nr. 235 Tel. *363171

o

Architactural Department
FeldbrunnenstraBe 62

0-2000 Hamburg 18, W- Germany
Phone 040-44 83 43, Telex 02-163743

Structural Department
Jungfernstieg 49

D-2000 Hamburg 38, W-Garmany
Phone 040-851361, Telex 02-15643

anlto Civil Department/ Extornal Facilition
Marxsenweg
D-2000 Hamburg 52, W-Germany
Phone 040-82 3051, Talax 02-16 3743

HAMBURGPLAN

Architects + Enginears

Project: Sports City Makkah

Civil Department/Roads, Landscaping
_| Gewarbering 2

D-2000 Ostateinbok / Hamburg,

W-Germany

Phone 040-7121015, Telax 02-168748

Bearbeitar/persan in charge

Betr./reference

Ihrs Nachricht vom  your latter of b Zelehon  your referance Datum/date

Ohne Anschrelben/without letter

2Ur Konatnis ! £u [hren Aktent [ zur stetungnanme ¢ 777 2ur Ersdiguag /
| fer your information for your files. ___| for your commants 1__| for compietion
|71 2ur Unterschrity # | | mit Dank zurick r [ vitte zurbckgeben {777 bitte anrufen s
ploase sign | returned with thanks 1! ploase roturn | pleaso ring me up

2um Weitariaiten |
_| for roforwarding

| Anlagen/enclosures

Anz.f | |
No. |Zelchn. Nr./drwg. No.| Bezeichnung / title

mit freundlichen GriiBen/ kind regards

Absender hr Schreiben Ihr Zeichen Unser Zeichen

R e e ey KURZMITTEILUNG '

| Emplanger mit der Bitte um
| An Herrn Kenntnisnahme
| [ Riicksprache
Stellungnahme:
5020 Salzburg Anruf
Genehmigung

Anlagen: [ Kopie [JMuster ] Prospekt [ Schrsiben Datum

Bearbeitung zu unserer Ent-
Weiterleitung an lastung zurlick
Verbleib zu Ihrer Information
Riickgabe wie besprochen
Priifung [] Angebot

Mit freundiichen Grofen

OMEGA DRUCK — WIEN

SERIE ,OFFICE* BEST. NR. OF 10

NOTATKA TELEFONICZNA

PROTOKOL PRZEKAZANIA -, DtUGI”

MAREK KAMINSKI A R CH | PRAXIS
603 394 300, archipraxis@pro.onet.pl
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: MALOPOLSKA OKREGOWA . . .
MmMpola.p | IZBA ARCHITEKTOW RP ArchiPraxis€oaching

ZARZADZANIE BIUREM | PRODUKCIJA DOKUMENTACII

ZARZADZANIE BIUREM ZARZADZANIE PRODUKCJA DOKUMENTACII
AKWIZYCJA - POZYSKIWANIE ZLECEN ZARZADZANIE UMOWAMI

ZARZADZANIE WIZERUNKIEM | POZYCJA RYNKOWA Analiza ryzyka, przygotowanie, negocjacje, podpisanie
Marketing, obecno$é w mediach Harmonogramy zobowigzan umownych - wytyczne dla PM
Plany ekspansji i rozwoju EWIDENCIJA CZASU PRACY

HR - ZARZADZANIE ZASOBAMI PERSONALNYMI KONTROLA ROZWOJU PROJEKTOW

Optymalizacja struktury Monitoring zobowigzan umownych - zakres, koszty, terminy
Kaizen Kontrola sptywu dokumentacji

Aktualizacja Planu Biura i Listy Pracownikéw Kontrola mozliwosci fakturowania

Zarzadzanie wynagrodzeniami Kontrola rentownosci

Rekrutacja, motywacja, rozwdj zawodowy Zmiany priorytetow

Zarzadzanie rotacjg — Bank CV Zarzadzanie zmianami

Podrecznik Pracownika - procedury biurowe ZARZADZANIE KRYZYSOWE

Szkolenia wewnetrzne - CPD Whistle Blowing — wczesne ostrzeganie, gaszenie pozaréw
Spotkania i wyjazdy integracyjne Roszczenia odszkodowawcze

Programy lojalnosciowe Regres ubezpieczeniowy

Urlopy, choroby, delegacje Problemy prawne

ZARZADZANIE PROGRAMAMI | LICENCIAMI EWIDENCJA PRZYCHODOW RENTOWNOS €
ZARZADZANIE WYPOSAZENIEM Wptywy z faktur

Rotacja i modernizacja sprzetu Monitoring sptywu ptatnosci (!)

Wyposazenie stanowiskowe Egzekucja ptatnosci zalegtych

ZASADY DZIAtANIA KUCHNI EWIDENCJA WYDATKOW - KOSZTY BIURA

Wyposazenie state i ruchome Pensje i honoraria

Kawa, herbata, mleko Koszty kredytéw i ubezpieczen

Koszty najmu i mediow

Koszty zakupdw (sprzet, programy, materiaty eksploatacyjne ...)
Koszty produkcji dokumentacji (wydruki, oprawa)

Koszty podrozy

MAREK KAMINSKI A R CH | PRAXIS
603 394 300, archipraxis@pro.onet.pl
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MALOPOLSKA OKREGOWA
IZBA ARCHITEKTOW RP

AROOIEHD ArchiPraxisIoaching

STRUKTURA PRZYDZIELANIA ZADAN | RAPORTOWANIA

STRUKTURA PRZYDZIELANIA ZADAN

STRUKTURA RAPORTOWANIA

WLASCICIEL WLASCICIEL
ZARZAD ZARZAD
/ DYREKTOR \ / DYREKTOR \
PM PM PM PM PM PM
ZESPOL ZESPOL ZESPOL ZESPOL ZESPOL ZESPOL

NARZEDZIA DO KONTROLI STANU PROJEKTOW

- Biirobegehung — obchdéd biura, np. w kazdy poniedziatek rano

- Cykliczne narady koordynacyjne

- System raportéw biezgcych i okresowych

- Biezgce monitorowanie zaawansowania i kosztéw w systemie komputerowym

harmonogramy poréwnawcze, harmonogramy rzeczowo-finansowe,
- Karta Projektu

- Listy Kontrolne
- Wdrozenie systemu wczesnego ostrzegania - Whistleblowing
- Zgtaszanie standw awaryjnych i gaszenie pozarow

MAREK KAMINSKI A R CH | PRAXIS
603 394 300, archipraxis@pro.onet.pl
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MAEOPOLSKA OKREGOWA

ArchiPraxisIoaching

IZBA ARCHITEKTOW RP

ZARZADZANIE BIUREM — REJESTRACJA CZASU PRACY (OKO SZEFA ;)
»TIME IS MONEY”

Timesheet & Expenses For Marek Kaminski Week Ending 03 February 2017

Timesheet - Posted Expenses - None Claimed CO2 Footprint
Project Time
Saturday Monday Tuesday Wednesday Thursday Friday Totals

Project Phase st ot st ot st ot st ot st ot st ot st
2016.00170.001 == - = = = 4 - 4 - 4 - 4 - 4 - 20 - = [ ] B

Add

Non-Project Time

Saturday Sunday Monday Tuesday Wednesday Thursday Friday Totals

st ot st ot st ot st ot st ot st ot st ot
Design Review (CE - WAW) _ _ _ _ 4 - 4 ~ 4 - 4 - 4 ~ 0 - ~ E FE

Add

Edit Sun Edit Mon Edit Tue Edit Wed Edit Thur Edit Fri

Totals 0 a 0 a 2 0 8 o g8 0 2 0 g8 0 40 0 0
Claimed Overtime 0 0 0 0 0 0 0

MAREK KAMINSKI A R CH | PRAXIS
603 394 300, archipraxis@pro.onet.pl
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PELNY HARMONOGRAM PROCESU PROJEKTOWEGO
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MALOPOLSKA OKREGOWA

1ZBA ARCHITEKTOW RP ArchlPraXIsloachmg

' ;u‘m'r fFroiaa 1901]8C Paehazanie 1. PP} Jioy do JPKW Pehazanie 1. PP, PANVZ Wniosek Ztozenie] [0z Przehazanie FB Frzekazanie TP??Tz. Fehie] FnB Frzekazanie il P rzekazan| P/ Frzekazanie 2, PAbzanie 2, P4
T T [ e T | ] I = L T T T :
e e |Dabreae . e | styczefi ity marzec  kwiscierd  maj czerwisc liplec sierplett  wrzesier  pafdziemik listopad  grudzier  styczed Ity marzec  kwiecied  ma czerwies  lipiec sisrpier  wrzesier patdziermik listopad
© Projekt 1901-XYZ Start 19-01-04 18-01-04 @ Frojekt 1901X7Z Start
© Umowa zinwest, w granicy dziatki™ 19-01-04 13-01-04 * U jnest. w granicy deiathi®
© Umowa z projektantami branzowymi 19-01-04 18-01-04 @ flmowa z pMgktantami branzowymi *
© Materialy Wyjsciowe do Projekty = 19-01-07 15-01-11 W, Sciawe do Projektu ™
& Studium Chionnosd Terenu 180114 190201 W1 v chisnnotei Tarenu
© SC Sprawdzenie 19-01-28 15-02-01 ¢ Bpradzenic 2l A2
o Scrsamme 1, Nt KOMPLETNOSC, JAKOSC | TERMINOWOS(
© SCUwagi Inwestora 19-02-04 15-02-08 0] sc Uwagi Inwestora
© SCPoprawki 19-02-11 18-02-15 O sc Popranki pql 'szq B)‘G ‘Al}‘pql 'SZOPIE ORGAp"ZAG}('p"E
© 5CPrzekazanie 2, PA 19-02-18 15-02-18 #  SC Prelazanie 2, PR
© Projekt Koncepcyiny 19-02-18 15-03-08 it Koneepoyjny
© PK Sprawdzenie 19-03-04 18-03-08 B Frawdzenie
© PKPrzekazanie 1, PP 19-03-11 15-03-11 S é Przekazanie 1, PP
© PK Uwagi Inwestora 19-03-11 15-03-15 PK Uwagi Inwestra
© PKPoprawki 19-03-18 19-03-22 O PrPaopravki
© PKPrzekazanie 2, PA 19-03-25 15-03-25 #  PKPrekazanic 2, PA O C —_ O [ ]A | |TY (O NTR Ol
© Warunki przylaczenia - media 19-02-18 19-03-22 [ ey zenia - media 0 T
© Warunki przylaczenia - drogi 15-02-18 19-03-22 Wlunk\ prz\ﬁqt:z\ua - drogi
© Aneks do umowy z inwestorem 19-03-25 13-03-25 @ Knetc do umo = inmestorem
© Aneksy do umdw z branzami 18-03-25 15-03-25 * fom 2 branzami ”
© Projekt Koncepcyjny Wislobranzowy 19-04-01 19-04-13 FioWgt Kansepoyiny Wielobranzomy ”
o PV Sprawdzsmie 190415 19-04-19 [ B reow Joramazenis
© PKW Praskazanie 1, PP 190422 19-04-22 N * pfvpmskazania 1. PP
& PKW Uwagi Inwestora 190422 190426 T Pk Unagi Inwesters
© PKW Poprawki 19-04-29 19-05-03 [ Prw Poprawki
© PKW Przekazanie 2, PA 19-05-06 15-05-06 ® PR Prekszanic 2, PA
© Zgody na wejsce w teren - promesy 18-05-06 18-05-10 [ Zgody nawejgsie wteren - promesy
© pus 19-05-13 15-06-21 pus
© WZ Wniosek Przygotowanie 19-05-24 15-06-28 O wewiniosek Przygotowanie
© WZ Wniosek Ziozenie 189-07-01 18-07-01 #  WZ Winiosek Zozenie
@ WZ Procedowanie 18-07-01 19-08-23 ] wzProcedonanie
© WZ Ostatecznosé 19-08-26 19-09-13 [ wz odtatecznodé
© WZ Przekazanie 19-05-16 15-09-16 #® 0Z Przekazanie
@ Uzg. i Procedury Admin. do PnB * 19-09-16 19-11-22 9. i Procedury Admin. do PrB ®
© Projekt Budowlany 19-09-16 15-11-22 %m Budowlany
© PB Sprawdzenie 19-11-11 18-11-22 ‘ || PB’prawdzar\ie
© PBPrzekazanie 1, PP 19-11-25 19-11-25 \Ma Prackazanie 1, FF
© PB Uwagi Inwestora 18-11-25 18-11-28 B 5 unagi inmestora
© PBPoprawki 19-12-02 15-12-06 H Fe Foprami
© PBPrzekazanie 2, PA 18-12-09 18-12-08 #® B Prekazanie 2. FA
© PnB Wniosek Przygotowarie 19-12-09 15-12-13 [ Pré wnissek Prygotowania
@ PnB Wniosek Zlozenie 19-12-16 19-12-16 & PnbWniosek Trozenie
© PnB Procedowanie 19-12-16 20-02-21 [ ] PnBEFPrecedowanie
@ PnB —Ostatecznosc 20-02-24 20-03-13 1 PnB - Ostatesznozé
© PnB Przekazanie 20-03-16 20-03-16 #  PnB Prekazanie
© Projekt Wykonawezy 2003-16 20-06-05 ojeld ifcon awozy
© PW Sprawdzenie 20-05-18 20-06-05 [ B ) soramazenis
© PW Przekazanie 1, PP 20-06-08 20-06-08 \ gpw Przekazanie 1, PP
© PW Uwagi Inwestora 20-06-08 20-06-12 PV Umagi Inmestora
© PW Popranki 20-06-15 20-06-19 P Fopraski
© PW Uzgodnienia 20-06-22 20-07-10 [ 1 Pwuzgodnienis
© PW Przekazanie 2, PA 20-07-13 20-07-13 PN Przekazanie 2, PA
© PW Detale 20-06-22 20-07-10 ﬁetale
@ PW Detale Sprawdzenie 200706 20-07-10 ( | | F‘W,etale Spramdzenie
@ PW Detale Przekazanie 1, PP 20-07-13 20-07-13 \ W i Detale Frzekazanie 1, PP
© PW Detsle Uwagi Inwestora 20-07-13 20-07-17 ‘ Pil} Detale Unagi Inmestora
@ PW Detale Poprawki 20-07-20 20-07-24 W Fwoetale Poprawd
@ PW Detale Przekazanie 2, PA 200727 20-07-27 @ P Detale Przekazanie 2, FA
@ Projekt 1901-XYZ Calos¢ 15-01-04 200727 E = Frojekt 1901-XYZ Catosé
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SYSTEM ZARZADZANIA PROJEKTAMI
EXCEL - HARMONOGRAM ZBIORCZY PROJEKTOW - KONTROLA TERMINOW | PRIORYTETOW

A [ ® [ E F s H 3 3 L M K
1
2 | MK- SPIS PROJEKTOW R smisoess suer
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MAEOPOLSKA OKREGOWA

Mpola.p | IZBA ARCHITEKTOW RP

ArchiPraxis€Coaching

SYSTEM ZARZADZANIA PROJEKTAMI
EXCEL - HARMONOGRAM ZBIORCZY PROJEKTOW — PODZIAL NA FAZY | ZADANIA

L A B & D E B G H | J
=
2 MK - SPIS PROJEKTOW R4 2019-06-07, 21557
PUM [m2] PUU [m2] PNG [m2] .
NAZWA PROJEKTU NR PROJEKTU( FAZA | Pow.Uiytk. | Pow. Uiytk. Pow. Netto PROJEKTANT ARCH. PROWADZACY SPRAWDZAIACY PODPISANIE
3 Mieszkan Ustug Garaiu
4 = = = = = = = = =
5
6
7
8
9
10
11
K L M N 0] P Q R 5 T U V
SA TERMIN SA PROT. 5A SPR. SA POPR. SA PROT. PK TERMIN PK PROT. PK SPR. PK POPR. PK PROT.
5A SPR. MK PK SPR. MK
WEWN. MK PRZEKAZ. IMNW. MK ZD.0DB. | WEWN. MK PREZEKAZ. INW. MK ID.0DB.
- - - - v - - - v - - -
W X i i AA AB AC AD AE AF AG AH
PBTERMIN | | PBPROT. | PBSPR. | PBPOPR. | PBPROT. |PWTERMIN| | PWPROT. | PWSPR. | PWPOPR. | PW PROT.
WEWN. MK : PRZEKAZ. INW. ME ID.0DB. | WEWN. MK i PRIZEKAZ. INW. MK ZD. 0DB.
v v - - v - - - v - - -
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o717 1505 W Hamvgn 2502y o w s | WORD - HARMONOGRAM ZBIORCZY PROJEKTOW

MK - HarmonogramZbiorczy projektéw w opracowaniu, stan 201606-17 19:08, R1 Kolejnosc alfabetyczna

e | I e Fermeary | T T = | I Tl By | I
Rok 2010 ARMMCC | ARMACC =TI I LuTE | [ I T I
Hr! Projakt [ — Czas oy | Poczak | Komec vz |z s sl elmw]u]laz]a]w]aw]w|ir]=]=
"
L
P
oT
Rok I07TH ARMMCC | RRMRDO sTCTah LT BT e [ | CIeEC | = | SeREh | ] PAlDTEANK A CRLCTE
Nr! Projakt Puc | Prosessmey CZas N | Poczaiek | Komec 1|z | = 4 | = O 2 g | o 1z 3 + " 2 g | = | = = | = | | = ::l:-tl:: | o=
"
=
P
oT
Rok 2010 REMMCC | RRMRCC STrCIh LuTr WAAIEC R s CIERWRC | [ AP | RIS FRITTERANK LETORAT GALCTRN
Hr! Projakt Faca | Frowactmcy Coaspy | Poczgex [ Momes | o |z | s | s | s e| ] a|[s]mw D L zle|a|la|s|s|ls|a|la|o|z|=]= z|lz|s|a|z|r|m|s|la|la|a|c|s|a]a|v]|w]|s]|= HE
o
o=
Ly
DT
Rok 2010 ARMMCC | ARMACC =TI LuTE [ T [ CImTwEC [ =P WRIEEEH PAICTENK
Hr! Projakt [ — Craspy | Poczax |[Komes |y [z |z | e[ as|e|s]a]|s]lw|n]z]lalu|la]lew|lv|e|le|az|alz]l=z|a2]la]lzlz]zz|lza]l=|z]n]la|lz|r]|z=|w]lalc] ] =
— "
=
P
oT

Rok I07TH ARMMCC | RRMRDO sTCTah LT BT e [ CIeEC = SeREh ] PAlDTEANK
Nr! Projakt Faa | Frasmey Czas oy | Poczaet | Komec REEEEE R R iz | s e ® gl |||z s|s|a|ls|o|lz|s|o|sn|m|s|lw|n|=s|vs|=|s|lw|la|a|as]|a
e 3
o=
P
oT
Rok 2015 REMMCC | RRMRCC STrCIh LuTr WAAIEC R s CIERWRC [ AP RIS FRITTERANK LETORAT GALCTRN
Hr! Projakt Faa | Provasiay Craspy |Poczge [Kome. | 4 |z |z [ s |a] e ]2 s|w|u]|a|la|lu|lu|le|lvr|e|ew|ala|lz|lz|a|la|lz|s|z|=z|o|a|=z|=z|a|a|la|rs|a|s|la|lu]|]e|le|la|a|le|v]|e]les|o|n] ==
o
L
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= [ )
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Nr! Projakt Faa | Femasmey Czas N, | Poczaen | Komec HEEEEEEEERE R D B B EIEREE R EE R z|m|n|l=|l=|v|=|s|w|u|a|ala]as a5 | s
- 7
=
P
oT
Rok 2018 RRMRCC ST LeTr MAATRC R ™ CIERWRC LPsC SERFE RIS FRITTERNK [
Hr I Projeki Faa | Provaday Gy [ Poge [Fonee [ [z [z sJe e[l uw][un]a]e][u]ue]Je]rv]e[e]a[a][z][z][a]a][z]r][z]=z=[a][a|as[=z[a]a]a][r[a][s[aJu]Ja]Ja][a]Ja]Je]v]a]s]= =
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L
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project

MALOPOLSKA OKREGOWA
1ZBA ARCHITEKTOW RP

ArchiPraxisIoaching

GANTT PROJECT - HARMONOGRAM ZBIORCZY PROJEKTOW — FRAGMENT
MONITORING CZASU TRWANIA | KOSZTOW

MNazwa zadania

P1 - Harmonogram
Pl - Zaawansowanie
P1- Koszt
zadanie_16

P2 - Harmonogram
P2 - Zaawansowanie
P2 - Koszt
zadanie_17

P3 - Harmonogram
P3 - Zaawansowanie

P3 - Koszt

—~ < ST
32— , | | ,

Dats roz.. Data zak.. marzec kwviecien maj CIErwiec lipiec zierpien
19-03-18  19-05-30 [ | P1- Harmonogram

19-03-18 19-05-30 :. | P1-Zaawansowanie

19-03-18  19-05-30 i

19-03-01  19-03-01  |[] zadanie_15

19-04-01  19-06-27 [ | P2-Hamonogram

19-04-01 19-06-27 I | Pz -zaamansowanie

19-04-01  19-06-27 R Pz - Keszt

19-03-01  19-03-01  |[] zadanie 17

19-05-01 19-07-26 [ | F3-Harmonogram
19-05-01  19-07-26 : | P2-Zaawansowanie
19-05-01  19-07-26 | F3 - Koszt

MAREK KAMINSKI A R CH | PRAXIS
603 394 300, archipraxis@pro.onet.pl
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MALOPOLSKA OKREGOWA

1ZBA ARCHITEKTOW RP

ArchiPraxisIoaching

GANTT PROJECT - HARMONOGRAM SKROCONY PROJEKTU — MILESTONES FAKTURY

AMTT

ke project ;ﬂ‘

Nazwa zadania

Datarozp..,Data zakon...

®

-]

-

-]

-]

-

-]

(-}

-

-]

-]

-

)

-

®

-]

-

-]

Projekt 1801-KYZ Start

Umowa z inwest, w granicy dziafii®
5C Studium Chionnoscd Terenu

5C Przekazanie 2, PA

PK Projekt Koncepoyjny

PK Przekazanie 2, PA

Aneks do umawy z inwestorem
PKW Projekt Koncepeyjny Wielobranzowy
PKW Przekazanie 2, PA

PB Projekt Budowlany

PB Przekazanie 2, PA

PnB Wniosek Ziozenie

P Przekazanie

PW Projekt Wykonawczy

PW Przekazanie 2, PA

DT Detale

DT Detale Przekazanie 2, PA
Projekt 1801-XYZ Catosc

13-01-01
150101
13-01-14
19-02-18
19-02-18
19-03-25
19-03-25
15-04-29
13-08-12
13-03-16
15-12-09
19-12-16
200316
20-03-16
20-07-13
2007-20
20-08-01
130101

15801401
190101
18-02-01
19-02-18
15-03-08
19-03-25
19-03-25
19-05-24
15-08-12
19-11-22
15-12-09
18-12-16
20-03-16
20-06-05
2007-13
20-08-14
20-09-01
20-08-01

|L‘|1mno:m: Z innest. W granicy dziaiki"‘PK Przekazania 2, PAlestoreml |PI»<1I11' Przekazanie 2, PAl m |PW Przekazania 2, P|DT [Defale Przekazanie 2, PA|
styczen Wty lmarzec lkwiecweﬁ lmaj lczerwiec |Iipiec |sierpieﬁ wrzesien lpaidziernik l\istopad lgrudzieﬁ lstyczeﬁ lluty lmarzec ‘kwiecieﬁ |menj ‘czerwiec lhpiec ‘sierp\eﬁ lwrzesweﬁ ‘paidzwernik l\istupad ‘grudzieﬁ
& Frojelt 180147 Start
’ Umowa z invest, w granicy dziatd®
l:l 50 Shadiym Chtonnodei Terenu
{ L J Stmlzekazanie 2, PA
\dmencencwnv
( ’ PK)lzekazanie 2, PR
%I\s do umoury z inwestorem
I:l wmncepcwnywmlobranzow
( ’ Pat Przekazanie 2, FA
N N rpmeagutoniany
( & o Bzakazanie 2,Pi
MnB ‘iniosek fozenie I~
(’ FnB &ekazanie
Pl Pra jemy
( & Pl Brzekazanie 2, PA
Dm

( L D)tale Przekazanie 2, PA

M 1804-XYZ Catedé

MAREK KAMINSKI AR CH I PRAXIS

603 394 300, archipraxis@pro.onet.pl

04




: MALOPOLSKA OKREGOWA . . .
MmMpola.p | IZBA ARCHITEKTOW RP ArchiPraxis€oaching

SKAD SIE BIORA BtEDY | PROBLEMY ORGANIZACYJNE?

POZIOM BIURA POZIOM PROJEKTU
- NIEKOMPETENTNE KIEROWNICTWO BIURA - NIEREALNA UMOWA (WYTYCZNE, ZAKRES, TERMIN, WYNAGRODZENIE
- NIEWLASCIWA LUB NIEKOMPLETNA STRUKTURA - NIEKOMPLETNE MATERIALY WYJSCIOWE
- NIEWLASCIWA / NIEKOMPLETNA ORGANIZACIA - PRACA BEZ PLANU - ALGORYTMU GtOWNEGO

(BRAK PLANU STRUKTURY PROJEKTU)
- PRACA BEZ ALGORYTMOW SZCZEGOtOWYCH

- NIEWLASCIWY MODEL | SPOSOB ZARZADZANIA

- NIEWLASCIWE WYPOSAZENIE | PROGRAMY KOMPUTEROWE
- BLEDY W ZARZADZANIU INFORMACIA

- OTRZYMANIE / WERYFIKACJA / ZAPISANIE
- BRAK STANDARDOW BIURA, CIAGtA IMPROWIZACJA - PRZEKAZANIE DO OPRACOWANIA
- SPRAWDZENIE WYKONANIA
(VERTRAUEN IST GUT, KONTROLLE IST BESSER)

- BRAK BIEZACEJ KONTROLI NAD ROZWOJEM
PROJEKTU (ZAKRES, CZAS, KOSZT) = OPOZNIENIA

- BRAK KONTROLI NAD PROCESEM UZGODNIEN
| PROCEDURAMI ADMINISTRACYINYMI

- BRAK KNOW-HOW | DOSWIADCZENIA

- BRAK ROZDZIAtU TWORCZOSCI OD ZARZADZANIA
- NIEKOMPETENTNI PRACOWNICY — ROLA HR | CPD

- BRAK ROZDZIAtU PROJEKTOWANIA TECHNICZNEGO
OD ZARZADZANIA PROJEKTEM | PROWADZENIA PROCEDUR
ADMINISTRACYJNYCH

MAREK KAMINSKI A R CH | PRAXIS
603 394 300, archipraxis@pro.onet.pl

03



: MALOPOLSKA OKREGOWA . . .
MmMpola.p | IZBA ARCHITEKTOW RP ArchiPraxis€oaching

PODSUMOWANIE

JAKO ARCHITEKCI JESTESMY ODPOWIEDZIALNI ZA PRZYGOTOWANIE | REALIZACJE SKOMPLIKOWANEGO | DROGIEGO PROCESU PROJEKTOWEGO.
ABY GO BEZPIECZNIE PRZEPROWADZIC, MUSIMY DYSPONOWAC ODPOWIEDNIMI NARZEDZIAMI | UMIEC SIE NIMI POStUGIWAC

ZALECANE DZIAtANIA W ZAKRESIE ORGANIZACII BIURA ZALECANE DZIAtANIA NA POZIOMIE ZESPOtU

- ANALIZA SWOT — CO POTRAFIMY, JAKIE SA UWARUNKOWANIA? - ANALIZA AKTUALNYCH ZASOBOW WtASNYCH | BRANZOWYCH
- JAKI MAMY, LUB JAKI CHCEMY MIEC POTENCJAL? - OCENA KWALIFIKACJI, ZAANGAZOWANIA | EFEKTYWNOSCI

- CO | KIEDY CHCEMY OSIAGNAC? - ZAPROJEKTOWANIE OPTYMALNEJ STRUKTURY

- WIZJA | PLAN ROZWOJU NA NAJBLIZSZE 5 -10-20 (?) LAT - REKRUTACJA NAJLEPSZYCH | NAJLEPIEJ ROKUJACYCH

- OKRESLENIE CELOW STRATEGICZNYCH - WZMOCNIENIE StABYCH OGNIW

- AUDYT AKTUALNEGO STANU ORGANIZACJI | WYPOSAZENIA - WDROZENIE SYSTEMU SZKOLEN WEWNETRZNYCH

- RAMOWY PLAN ,TO DO” — JAK OSIAGNAC CEL? - BIURO JAKO ORGANIZACIA SAMOUCZACA

- SZCZEGOtOWY PLAN NAPRAWCZY - WDROZENIE SYSTEMU CPD — PROGRAMY INDYWIDUALNE

- HARMONOGRAM WDROZENIA PLANU NAPRAWCZEGO
- MONITORING HARMONOGRAMU | EFEKTOW WDROZENIA PLANU

SWIADOMOSC | WOLA ZMIANY > AUDYT > PROGRAM NAPRAWCZY > WDROZENIE PROGRAMU > DALSZE PERMANENTNE USPRAWNIENIA

OCZEKIWANE EFEKTY
LEPSZE PLANOWANIE | KONTROLA PROCESU PRODUKCJI DOKUMENTACII, ZMNIEJSZENIE RYZYKA NIETERMINOWOSCI | NIEKOMPLETNOSCI,
WZMOCNIENIE POZYCJI RYNKOWEJ, ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW, CIEKAWSZE | DLUZSZE URLOPY, LEPSZY SEN ©
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UZASADNIENIE TEZY SZKOLENIA
»CZY UMIEJETNOSCI ARCHITEKTA ZWIAZANE Z ORGANIZACJA MAJA WPLYW NA JAKOSC ARCHITEKTURY?

ZDECYDOWANIE TAK, BO GENIALNA KONCEPCJE TRZEBA NIE TYLKO STWORZYC, ALE TEZ OBRONIC W CAtYM PRZEBIEGU PROCESU
INWESTYCYINEGO. TRZEBA UMIEC ZAMIENIC JA NA WSPOtCZESNY PROJEKT, BEDACY ROZBUDOWANA DOKUMENTACJIA WIELOBRANZOWA,
TRZEBA OBRONIC PRZED URZEDAMI | BUDOWA, KTORA BEDZIE PROBOWAC ZAMIENIC WSZYSTKO DOBRE NA TANSZE | GORSZE.

TRZEBA UJAC JA W HARMONOGRAMY | KOSZTORYSY, PRZYDZIELAC | EGZEKWOWAC ZADANIA, ZARZADZAC LUDZMI, ZAKRESEM, CZASEM,
KOSZTAMI, ZMIANAMI | TAK DALEJ | TAK DALEJ. JEZELI EFEKT KONCOWY BEDZIE ZBLIZONY DO PROJEKTU WYJSCIOWEGO, MOZNA MOWIC
O SUKCESIE. PODSUMOWUJAC MOZNA STWIERDZIC, ZE ARCHITEKT POWINIEN POSWIECIC SPRAWOM ORGANIZACII MAKSIMUM UWAGI

I DAZYC DO OSIAGNIECIA W NICH PROFESIONALIZMU NIE MNIEISZEGO NIZ W STREFIE KREACJI.”

Marek Kaminski, Cytat z artykutu , Architekt — twodrca czy manager? Z:A nr 67, str. 100

DZIEKUJE ZA UWAGE,
ZAPRASZAM NA KOLEJNE SZKOLENIE, POSWIECONE ORGANIZAC)I PROJEKTU

TERMIN: 15.07.2019, MPOIA
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